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1 Einleitung

Wir griinden mit diesem Padagogischen Konzept eine Freie Montessori-Gesamtschule in
Osnabriick, die als Integrierte Gesamtschule die Osnabriicker Schullandschaft mit einer
innovativen Schulgestaltung bereichern und erweitern wird. Dem padagogischen Ansatz von
Maria Montessori folgend, fordert die Schule die intrinsische Motivation der Kinder und
Jugendlichen. Die Schiiler*innen lernen selbstbestimmt. Dabei entwickeln sie Verantwortung fiir
ihren eigenen Bildungsprozess und fiir die Gemeinschaft. Als Schule erkennen wir die
Individualitat, Diversitat und Heterogenitat von Kindern und Jugendlichen an. Wir schaffen eine
Umgebung, in der Kinder und Jugendliche ihre Starken, Interessen sowie Bediirfnisse
kennenlernen kdnnen, um auf dieser Basis ein erfiilltes, selbstverantwortetes Leben zu fiihren.
Auf diese Weise werden sie zu handlungsorientierten Personlichkeiten, die eine hohe Bereitschaft
in sich tragen, Gesellschaft und Zukunft aktiv verantwortlich mitzugestalten und zu entwickeln.

Wie wir unsere padagogischen Ziele erreichen mochten, legen wir in der vorliegenden Konzeption
dar. Der Text ist folgendermalen aufgebaut: In Kapitel 2 zeigen wir das besondere padagogische
Interesse der Region an unserer Gesamtschule auf, indem wir unsere auf dem niedersachsischen
Bildungsauftrag aufbauende Vision anhand der fiinf Leitplanken (Ich und Ich, Ich und meine
Umwelt, Ich und die Anderen, Ich und meine Zukunft, Wir als Schule) konkretisieren und einen
Einblick in unseren attraktiven Standort und die Idee unseres geplanten Bildungshauses geben.

In Kapitel 3 erlautern wir die Grundziige unserer padagogischen Haltung und umreifen die
konkrete Ausarbeitung der daraus resultierenden didaktischen Ansatze. Wir setzen uns fiir einen
dialogorientierten Umgang unter den Schiiler*innen sowie zwischen Schiiler*innen und
Lernbegleiter*innen ein. Die Kinder und Jugendlichen lernen mit allen Sinnen: mit Hand, Herz und
Verstand. Jede*r Einzelne arbeitet differenziert und im jeweils eigenen Tempo. Die individuelle
Motivation wird durch vier Formen der Kontextsteuerung gefordert: Heterogene Lerngruppen, eine
vorbereitete Umgebung, authentische Lernanldsse sowie eine tragende Gemeinschaft (Kapitel
3.7). In der didaktisch-methodischen Umsetzung beriicksichtigen wir die unterschiedlichen
Entwicklungsstadien und Bediirfnisse der verschiedenen Altersgruppen und tragen diesen mit
entsprechend zugeschnittenen Konzepten Rechnung (Kapitel 3.2): In der Orientierungsstufe liegt
der Fokus auf der Freiarbeit, in der Entfaltungsstufe auf der praktisch-korperlichen Arbeit. In der
Abschlussstufe riicken die anstehenden Priifungen am Ende der zehnten Klasse in den
Mittelpunkt. Kapitel 3.3 diskutiert zeitliche Struktur und die Planung der Woche an unserer Schule.
Kapitel 3.4 behandelt die vielfaltigen und an der Lebenswelt der Kinder und Jugendlichen
ausgerichtete Lernformen. Kapitel 3.5 betrachtet Themen, die quer zu den Lernstufen und den
Lernformen liegen. Dazu gehoren inshesondere die Berufsorientierung, die digitale Bildung und
die schiilerzentrierten Projekte. Kapitel 3.6 behandelt Fragen der Leistungsmessung und des
Kompetenzerwerbs. Eine den ganzheitlichen Lernprozess betrachtende Leistungsdifferenzierung



setzt sich aus einem umfassenden, die Schiiler*innen einbindenden Dokumentationsprozess
mithilfe von Kompetenzrastern, regelmaRigen Reflexionsgesprachen, Fachpriifungen sowie
Lernentwicklungsbriefen anstelle von Ziffernzeugnissen zusammen. Kapitel 3.7 beleuchtet die zu
erwerbenden Schulabschliisse an unserer Schule; Kapitel 3.8 setzt sich mit der Gestaltung der
Ubergénge auseinander.

Eingebettet wird unser Lernsetting in einen Lebensraum Schule (Kapitel 4), der nicht nur von der
Schulleitung, den Lernbegleiter*innen und dem Trédgerverein, sondern auch von den
Schiiler*innen und Eltern maBgeblich mitgestaltet wird (4.7). Das Zusammenleben in der Schule
wird gemeinsam nach partizipativen Prinzipien organisiert. Handlungsleitend sind zudem
wertorientierte Prinzipien der geschlechtersensiblen Bildung (4.2), der Nachhaltigkeit (4.3),
Inklusion (4.4) und Gewaltpravention (4.5).

Das Kapitel 5 beschaftigt sich mit dem fiir die Umsetzung erforderlichen Personalrahmen,
unseren Instrumenten der Qualitatssicherung und unseren Kooperationen, die das nachhaltige
und lebendige Bildungserlebnis an unserer Schule bereichern. Kapitel 6 erlautert unsere
Kooperationen. Kapitel 7 gibt einen kurzen Ausblick auf die mit diesem Konzept weiteren
eingereichten schuleigenen Arbeitspléne.



2 Besondere padagogische Bedeutung der Schule fiir die Region
Osnabriick

2.1 Bildungsauftrag und Vision

Im Zentrum der Schule steht die Erfiillung des Bildungsauftrags, wie er im Niedersachsischen
Schulgesetz formuliert ist. Die Freie Montessori-Gesamtschule Osnabriick schlieBt sich diesem
Bildungsauftrag an, geht aber dariiber hinaus. Gesellschaftliche Krisenereignisse sowie die
fortschreitende Digitalisierung vieler Gesellschaftsbereiche stellen immer neue und zum Teil
unabsehbare Anforderungen an den zukiinftigen Menschen: In Zukunft braucht es resiliente,
selbst-kompetente, flexible, lebenslang lernende und verantwortlich handelnde Personlichkeiten,
um gesellschaftliche Herausforderungen zu meistern. Die derzeitige Bildungspolitik der Lander
begegnet diesen Herausforderungen - etwa seit dem ,Pisa-Schock” im Jahr 2001 (und erneut im
Jahr 2023) - mehrheitlich durch eine zunehmende Standardisierung von Bildungsprozessen. Die
Orientierung an Standards und Kompetenzkriterien scheint das zentrale Mittel fir die
Verbesserung des Bildungssystems zu sein.

Die Freie Montessori-Gesamtschule Osnabriick folgt dieser Kompetenzorientierung
grundsatzlich, stellt aber die Forderung der Eigenmotivation in den Mittelpunkt, um Kinder und
Jugendlichen bei dem Erwerb von Kompetenzen zu unterstiitzen. Die Vision unserer Schule
gliedert sich in fiinf Leitplanken, die die Schulentwicklung und das professionelle Handeln
rahmen. Diese fiinf Leitplanken formulieren wir in Ubereinstimmung mit dem Bildungsauftrag, wie
er im Niedersachsischen Landesschulgesetz verankert ist.

1. Ich und Ich

Die Schiiler*innen entwickeln sich zu eigenmotivierten und eigenverantwortlich handelnden
Personlichkeiten. Sie erhalten die Mdglichkeit, personliche Interessen zu entwickeln und erfahren
Selbstwirksamkeit bei der Losung und Bewaltigung individuell gestellter Aufgaben und
Herausforderungen. Im Laufe der Zeit iibernehmen sie zunehmend Verantwortung fiir ihren
Lernprozess. Sich intellektuell zu bilden, Wissen zu erwerben und kritisch zu hinterfragen wird zu
einem Teil ihrer Personlichkeit. Im sicheren Lernraum der Schule werden die Schiiler*innen
unterstiitzt, sich mit ihrer Identitat auseinanderzusetzen, Krisen zu bewaltigen sowie Wissen und
Kompetenzen zu entwickeln, die Resilienz und Selbstwirksamkeit erwarten lassen. Sie werden zu
Menschen, die Probleme als Chancen wahrnehmen und diese bewéltigen konnen und wollen.

2. Ich und meine Umwelt

Unsere Schiiler*innen werden zu verantwortungsbewussten, toleranten, umweltbewusst
handelnden Personlichkeiten, die sich fiir die Gesellschaft und ihre Mitwelt einsetzen. Die
Schiiler*innen setzen sich mit Umwelt, Natur und (Zivil-)Gesellschaft auBerhalb des geschiitzten



Raums von Schule und Elternhaus auseinander. Im Zentrum steht, den Kindern und Jugendlichen
Wissenserwerb und Erfahrungen jenseits der Schule zu ermdglichen: in der Natur aber auch in
Kunst, Wirtschaft, Politik und Gesellschaft. Dabei geht es nicht nur darum, Perspektiven fiir die
eigene Zukunft zu entwickeln, sondern auch ein Bewusstsein fiir umwelt- und
gesellschaftspolitische Themen, aus dem ein Verantwortungsgefiihl fiir Natur und Gesellschaft
entstehen kann.

3. Ich und die Anderen

Die Schiiler*innen entwickeln sich zu sozial kompetenten Personlichkeiten, die danach streben,
Konflikte untereinander gewaltfrei und Iosungsorientiert anzugehen, und lernen, diese Kompetenz
auch auf das private oder erweiterte Umfeld zu iibertragen. RegelmaRige Reflexion ist eine
zentrale Voraussetzung, um die Schiiler*innen auf dem Weg zu selbstbewussten, emphatischen
und verantwortungsvollen Erwachsenen zu begleiten.

4. Ich und meine Zukunft

Die  Schiiler*innen  werden befdhigt, Zukunftsentscheidungen selbststandig und
eigenverantwortlich zu treffen und dabei personliche Begabungen und Motivationen,
okonomische Perspektiven etc. gegeneinander abzuwagen, sodass sie eine Zukunftsvision fiir
sich selbst entwickeln kdnnen. Das Wissen, welches die Jugendlichen in Zukunft bendtigen, gibt
es zu einem groRen Teil noch nicht. Die Fahigkeit sich selbst zu bilden, ist also eine Kompetenz,
die fiir den beruflichen Alltag essenziell ist.

5. Wir als Schule

Wir als Schule wollen eine lernende Organisation sein, die sich hinsichtlich ihrer Vision, Ziele und
MalRnahmen fortlaufend reflektiert. Wir etablieren eine von gewaltfreier Kommunikation gepragte
Feedback-Kultur. Im Zentrum stehen Beziehungen, sowohl zwischen den Schiiler*innen
untereinander als auch von der Beziehungsgestaltung zwischen Schiiler*innen,
Lernbegleiter*innen und Eltern. Konflikte begreifen wir als eine wichtige Quelle der
Weiterentwicklung und nutzen diese losungsorientiert. Dabei stehen alle drei in einem
wechselseitigen Verhaltnis zueinander (s. Abb.1).



Lernbegleiter*innen

Abbildung 1: Das Verhaltnis von Schiiler*innen, Eltern und Lernbegleiter*innen

Die Grundlage fiir ein gelingendes Miteinander ist es, Raume fiir Gesprachsaustausch in einer
sicheren und vertrauensvollen Umgebung zu schaffen und zu halten. Diese Umgebung erkennt
die Diversitat des einzelnen Menschen an und schatzt sie wert. Basis der Entscheidungsfindung
sind dabei partizipative Prinzipien. Die Lernumgebung fiir die Kinder und Jugendlichen soll
zunehmend die Aspekte des Erwachsenenlebens widerspiegeln und viele Gelegenheiten bieten,
akademischen und beruflichen Interessen zu folgen. Es wird ein sicheres soziales Umfeld
geboten, in dem gegenseitige Verantwortung und ein wertschatzendes Miteinander geiibt und
gelebt werden.

2.2 Standort, Schulhaus und Multiplikatorenfunktion

Der geplante Standort der Freien Montessori-Gesamtschule befindet sich im Landwehrviertel der
Stadt Osnabriick. Auf dem ehemaligen britischen Kasernengelande entsteht in den nachsten
Jahren ein lebendiges und vielfaltiges Wohnviertel. Die Gesamtschule soll direkt neben der Freien
Montessori-Grundschule Osnabriick in das Nebengebadude (ehemals Offiziersunterkunft der
Briten) einziehen. Siidlich grenzt die ,Griine Mitte” an, die zentrale Spiel- und Griinanlage des
neuen Landwehrviertels. Fiir die Sportzeiten wird die ca. 300m entfernt liegende Sporthalle
genutzt.

Das zweigeschossige Gebaude besitzt eine Nutzflaiche von ca. 1.000 gm. Die GroRe der
AuBenflache erstreckt sich auf ca. 1.750 gm. Um eine Genehmigung fiir den Schulbetrieb der IGS
zum 1.8.2024 zu erhalten, muss das Gebdude umgebaut und saniert werden. Dazu gehort u.a. die
VergroRerung der Raume, Erneuerung von Boden, Elektroinstallation, Fenster und Heizung, Einbau
von WC-Anlagen, Neubau eines Aufzugs fiir die barrierefreie Nutzung sowie
Brandschutzmafnahmen. Eine Nutzungsanderung wurde im Zuge eines Bauantrags im August



2023 gestellt. Eine Baugenehmigung wurde im Dezember 2023 durch das Bauamt der Stadt
Osnabriick erteilt.

Die Freie Montessori-Gesamtschule Osnabriick stellt fiir die Region Osnabriick eine innovative
Erweiterung der Osnabriicker Schullandschaft dar. Bereits jetzt profitieren neben den Familien
auch die Studierenden der angrenzenden Universitaten von dem Schulangebot. Durch
ehrenamtliche Praktika, bezahlte Tatigkeiten in der Ganztagsbetreuung oder bei Sportangeboten
ermoglichen wir es einer Vielzahl von Studierenden, eine Schule zu erleben, die sie aus ihrer
eigenen Bildungsbiografie nicht kennen.



3 Padagogisches Konzept

Fiir unsere padagogische Arbeit mafigeblich sind die zentralen Inhalte und Kompetenzen nach
den Kerncurricula (Lehrplanen) der Integrierten Gesamtschulen in Niedersachsen. Dieses Ziel
verwirklichen wir maflgeblich mithilfe reformpadagogischer Ansatze, auf denen auch andere
Alternativschulen ihr Selbstverstandnis griinden. Zu diesen Ansdtzen gehdren die Montessori-
Padagogik und die Praxis der Freien Aktiven Schulen,” welche sich in Orientierung an der
padagogischen Arbeit von Rebeca und Mauricio Wild (2010) entwickelt hat.

3.1 Wie entsteht die Motivation zu lernen?

In der Wissensgesellschaft ist das eigenmotivierte und selbststandige, ,lebenslange” Lernen zu
einem zentralen Leitmotiv moderner Bildungseinrichtungen geworden. Die Fahigkeit, den eigenen
Lernprozess zu organisieren, sich Ziele zu setzen und mit anderen kooperativ im Team zu
arbeiten sind wichtige Kompetenzen, die im Bildungsprozess erworben werden sollen. Dabei ist
den meisten im Bildungswesen tatigen Menschen bewusst, dass das eigenmotivierte Lernen -
oft bezeichnet als ,intrinsisches Lernen” — wesentlich effektiver als das fremdgesteuerte Lernen
ist. Im Modus des ,Flows", mit dem sich die Motivationsforschung ausfiihrlich beschaftigt hat
(Csikszentmihalyi 2014), kdnnen Menschen manchmal in kurzer Zeit einen Lernprozess
durchlaufen, fiir den andere unter der Bedingung der Fremdsteuerung Jahre brauchen.

Dieser ,Flow-Zustand” zeichnet sich durch eine Balance zwischen Anforderung und Fahigkeit auf
hohem Niveau aus. Eine Person im ,Flow-Zustand” erlebt Handlungsanforderungen und
Riickmeldungen als klar und interpretationsfrei. Sie weil}, was zu tun ist; sie ist angstfrei und nicht
verunsichert. Ein Schritt geht fliissig in den nachsten iiber, als liefe das Geschehen gleitend wie
aus einer inneren Logik. Zugleich muss sich die Person nicht willentlich konzentrieren, vielmehr
kommt die Konzentration wie von selbst. Zugleich ist das Zeiterleben stark beeintrachtigt: Die
Zeit wird vergessen und man weil nicht, wie lange man schon dabei ist. Stunden vergehen wie
Minuten. Die Person erlebt sich selbst nicht mehr abgehoben von der Tatigkeit, man geht vielmehr
ganzlich in der eigenen Aktivitat auf. Es kommt zum Verlust von Reflexivitat und
Selbsthewusstheit (Rheinberg 2018, S. 380). Wissenschaftliche Befunde sprechen weitgehend
,dafiir, dass sich Flow-Erleben forderlich auf den Lernzuwachs im Unterricht auswirken kann”
(Rheinberg 2018, S. 385).

1 Die Freien Aktiven Schulen nach Rebeca und Mauricio Wild z&hlen zu den iiber 100 Freien Alternativschulen, die
sich im Bundesverband der Freien Alternativschulen e.V. (kurz BFAS) organisieren. Diese tragen die
gemeinsamen Werte des gegenseitigen Respekts, selbstbestimmten Lernens und demokratischer
Mitverantwortung, denen auch wir uns verpflichtet fiihlen.



Die Schule ist oftmals ein Lernort, an dem es nicht gelingt, dieses Flow-Erleben zu produzieren.
Haufige Storungen, Zeit- und Notendruck sowie entweder zu hohe oder zu niedrige Erwartungen
von auBen pragen das Schulgeschehen und behindern das eigenmotivierte Lernen. Auch wenn
Lehrer*innen im etablierten Schulsystem viel mehr als friher mit reformpadagogischen
Elementen arbeiten, so ist es unsere Uberzeugung, dass ,echte”, innere Motivation hier nur selten
entstehen kann. Der wesentliche Grund liegt aus unserer Sicht darin, dass die
Bildungseinrichtungen, so wie sie in Deutschland meist strukturiert sind, den Fokus auf die
Selektion zwischen besseren und schlechteren Leistungen zu einem bestimmten Abrufzeitpunkt
und zu wenig auf die nachhaltige Vermittlung von Lerninhalten legen.

Das Erziehungssystem iibernimmt fiir die Gesellschaft zwei Funktionen: Die erste Aufgabe ist die
Vermittlung von Lerninhalten. Kinder und Jugendliche sollen im Erziehungssystem lesen,
schreiben und rechnen lernen, auf eine Aushildung oder ein Studium vorbereitet sowie zu ,gut
informierten Biirger*innen” werden (siehe ,Bildungsauftrag der Schule”). Die zweite Aufgabe ist
die der Selektion. Das Bildungssystem selektiert zwischen ,besseren” und ,schlechteren”
Schiiler*innen hinsichtlich von Leistungen in den verschiedenen Fachern und verteilt auf dieser
Grundlage Abschliisse und die Zugangsberechtigungen fiir die weiterfiihrenden
Qualifikationswege (Luhmann 2017). Die Selektion ist insofern eine wichtige Funktion der Schule,
sie wird allerdings erst am Ende der Schullaufbahn notwendig. Im deutschen Schulsystem
beginnt die Selektion mittels Noten hingegen unnatig friih schon im zweiten oder dritten Schuljahr
und pragt die Bildungsidentitat der Schiiler*innen damit wesentlich.?

Die Selektion in ,gute und schlechte Schiiler*innen” basiert notwendig auf differenzierten
Systemen der Leistungsbewertung und Evaluation. Sie wird aber — ob man dies will oder nicht -
zugleich zu einem zentralen Element der Lernmotivation. Durch Noten und andere Formen der
Bewertung werden extrinsische Anreize gesetzt, die die ,guten” Schiiler*innen mdglicherweise zu
besseren Leistungen motivieren, die ,schlechteren” Schiiler*innen aber tendenziell demotivieren.
In der Motivationsforschung ist gut belegt, dass die reine Orientierung an guten Noten - die in
den letzten Jahren stark zugenommen hat (Stichwort: Noteninflation) - die Funktion der
Vermittlung von Lerninhalten korrumpieren kann.

Aus dieser Kritik am Erziehungssystem sind die reformpadagogischen Ansidtze von Maria
Montessori, Rebeca Wild und anderen entstanden, die sich mit der Frage beschaftigen, wie die
Schule ein Lernort werden kann, an dem Kinder und Jugendliche selbstbestimmt und
eigenmotiviert lernen. Im Zentrum stehen dabei die individuellen Bediirfnisse der einzelnen

2 Dariiber hinaus zeigen viele soziologische Studien, dass die Selektion in ,besser” und ,schlechter” in hohem
Male soziale Ungleichheit reproduziert - besonders in Deutschland. Kinder aus Elternhdusern mit hoheren
Bildungsabschliissen haben bessere Chancen auf gute Noten als Kinder aus Elternhdusern mit niedrigeren
Bildungsabschliissen oder jiingerer Einwanderungsgeschichte. Die Gesamtschulen in Deutschland sind in den
1970er Jahren im Zuge der Bildungsexpansion gezielt geschaffen worden, um der Reproduktion von
Bildungsungleichheit entgegenzutreten. Diesem Ziel schlieRen wir uns dezidiert an.



Schiiler*innen. Die Schule soll ein Ort sein, der diese Bediirfnisse beriicksichtigt, sie aber zugleich
auch pragt und erzeugt. Erst in einem anregenden Lernumfeld kann das Bediirfnis (die
Motivation) wachsen, etwas Bestimmtes zu lernen. Gerade im Jugendalter wird diese Aufgabe
fir die Schule wesentlich schwieriger. Mit dem Eintritt ins Jugendalter und in die Pubertat
entstehen neue Entwicklungsaufgaben. Viele Jugendliche interessieren sich etwa ab der
siebten/achten Klasse gerade nicht mehr fiir schulische Herausforderungen. Montessori
schreibt: ,Das Jugendalter ist durch einen Zustand der Erwartung gekennzeichnet, durch die
Bevorzugung von schopferischen Arbeiten und durch das Bediirfnis, das Selbstvertrauen zu
starken” (Montessori 2018, S. 106).

In der digitalisierten Gesellschaft sind dabei vielfaltige Mdglichkeiten entstanden, wie gerade
Jugendliche ihre Bediirfnisse nach Selbstbestimmung und Selbsttatigkeit ausleben konnen.
Computer- und Videospiele sowie die sozialen Medien (TikTok, Instagram, Facebook 0.4.) setzen
genau hier an. Sie sind so angelegt, dass sie die Bediirfnisse der Jugendlichen nach Anerkennung,
Selbstbestimmung und Gemeinschaft stimulieren und erfiillen. Das ,Flow-Erlebnis” ist hier leicht
zu haben. Im Durchschnitt verbringen Jugendliche im Alter von 12 bis 19 Jahren etwa vier
Stunden am Tag im Internet.® Als Schule kdnnen und wollen wir diese Entwicklung gar nicht
kritisieren. Vielmehr reagieren wir darauf, indem wir ernsthaft fragen, weshalb die Medien so eine
magnetische Wirkung auf Jugendliche haben. Warum ist die digitale Welt fiir Kinder und
Jugendliche so wichtig? Welche Bediirfnisse werden hier erfiillt, die von Elternhaus und Schule
nicht erfillt werden konnen? Zugleich bieten die neuen Medien vielfdltige
Entwicklungsmaglichkeiten, die an unserer Schule ebenso Beriicksichtigung finden sollen.

Das eigenmotivierte Lernen - dies ist eine zentrale Erkenntnis der Reformpadagogik - kann
logischerweise nicht von oben befohlen werden. Kein*e Lehrer*in kann eine*n Schiiler*in
zwingen, von jetzt an motiviert zu sein. Vielmehr geht es darum, im Sinne einer
,Kontextsteuerung” (Willke 1988) die Rahmenbedingungen zu gestalten, die selbstmotiviertes
Lernen wahrscheinlicher machen. Im Folgenden stellen wir vier padagogische Grundprinzipien
dar, die die intrinsische Lernmotivation indirekt férdern: 1) Motivation durch Andere, 2) Motivation
durch den Raum, 3) Motivation durch authentische Lernanldsse sowie 4) Wertschatzende
Kommunikation und Gemeinschaft.

Heterogene Lerngruppen - Motivation durch Andere

Motivation, das heilt der Impuls etwas lernen zu wollen, kann entstehen, wenn wir andere dabei
beobachten, wie sie etwas mit Hingabe tun. Daraus resultiert das bekannte Motiv des ,Ich will

l”

das auch konnen!“. In der Motivationsforschung ist die Rede vom ,Lernen am Modell” (Bandura

3 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/168069/umfrage/taegliche-internetnutzung-durch-
jugendliche/. Abgerufen am 4.8.2022
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1977). Dabei ist es in der heterogenen Lerngruppe selbstverstandlich, dass jedes Kind und jede*r
Jugendliche auf einem anderen Niveau lernt bzw. an einem anderen Thema oder Material.
Jiingere und altere Kinder, Kinder und Jugendliche mit unterschiedlichen Begabungen und
kulturellen Hintergriinden lernen zusammen und voneinander. Zum einen vermindert dies den
Leistungsdruck, Vergleiche untereinander sowie leistungsabhédngige Etikettierungen. Zum
anderen unterstitzen Kinder und Jugendliche sich in der heterogenen Lerngruppe gegenseitig.
Zudem konnen die alteren Jugendlichen nach und nach Verantwortung als Gruppenleitung
ibernehmen.

Wir schlieBen uns hier grundsatzlich dem Ansatz an, den auch die Integrierten Gesamtschulen in
Niedersachsen verfolgen. Die Prinzipien der ,inneren und &auBeren Differenzierung”, die an
Gesamtschulen iblich sind, setzen wir allerdings anders um. Statt die Schiiler*innen in E- oder G-
Niveaus zu differenzieren, erfolgt die Differenzierung individualisiert. So ist es z. B. moglich, dass
eine Jugendliche ihre Schreibkompetenzen an einem Sachbericht zu einem
naturwissenschaftlichen Thema weiterentwickelt, wahrend ein anderer Jugendlicher Gedichte
schreibt. Beide iiben das Schreiben, aber zu anderen Themen und zu anderen Zeitpunkten. Die
Lernbegleiter*innen stellen zwar sicher, dass jede*r Schiiler*in im Laufe des Schullebens die
unterschiedlichen Genres des Schreibens kennenlernt. Uber die Intensitét der Bearbeitung aber
entscheiden die Schiiler*innen selbst.

Vor dem Hintergrund des Prinzips der heterogenen Lerngruppe setzen sich unsere Gruppen
folgendermalen zusammen: Die Primarstufe bilden die Grundschiiler*innen der Jahrgange 1 bis
4. Die Sekundarstufe 1 unterteilt sich in eine Orientierungsstufe, eine Entfaltungsstufe und eine
Abschlussstufe. Die Orientierungsstufe bilden die Schiiler*innen der Jahrgange 5 bis 6, die
Entfaltungsstufe diejenigen der Jahrgange 7 bis 8 und die Abschlussstufe diejenigen der
Jahrgange 9 bis 10.
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Schulart Stufen Lerngruppen

' ' Primarstufe 26 SuS, 1 Lehrkraft, 26 SuS, 1 Lehrkraft,
Primarbereich . Jahrgang 1-4 1 padagogische 1 padagogische
(Grunds,ChUIe' bereits Mitarbeiter*in Mitarbeiter*in
genehmigt)

(Lerngruppe GS1) (Lerngruppe GS2)
Orientierungsstufe 30 Kinder, 1-2 Lehrkrafte, 1-2 padagogische MA
Jahrgang 5/6 (Lerngruppe 0)
Sekundarstufe | Entfaltungsstufe 30 Kinder, 1-2 Lehrkréfte, 1-2 padagogische MA
(Integrierte Gesamtschule) ~ Jahrgang 7/8 (Lerngruppe E)
Abschlussstufe 30 Kinder, 1-2 Lehrkrafte, 1-2 padagogische MA
Jahrgang 9/10 (Lerngruppe Q)

Tabelle 1: Uberblick iiber die Lerngruppen
Raumkonzept und vorbereitete Umgebung - Motivation durch den Raum

Dem Raum kommt eine entscheidende Bedeutung fiir die indirekte Steuerung der Lernmotivation
zu. Maria Montessori hat hierfiir den Begriff der ,vorbereiteten Umgebung” gepragt. Der Raum ist
so angelegt, dass er konzentriertes Arbeiten wahrscheinlicher macht. Mit der ,vorbereiteten
Umgebung” stellen wir den Kindern und Jugendlichen eine Lernumgebung zur Verfiigung, in der
sie in strukturierter Weise Materialien zum selbststandigen Arbeiten vorfinden. Dadurch
entwickeln sie sich entsprechend ihren jeweiligen Entwicklungsstufen bzw. sensiblen Phasen.
Den Lernbegleiterinnen kommt die Aufgabe zu, die Lernumgebung entsprechend den
Entwicklungsstufen bzw. sensiblen Phasen der einzelnen Kinder und Jugendlichen in der
Lerngruppe immer wieder neu zu gestalten.

Wir folgen dem Verstandnis, dass sich menschliche Entwicklung stets durch Selbstaufbau
vollzieht (vgl. Grundschulkonzept). Deshalb raumen wir den Kindern und Jugendlichen die Option
auf moglichst viele selbstgetroffene Entscheidungen ein. Nur diese WahImdglichkeiten lassen
jenen Selbstaufbau erst zu. Maria Montessori wurde bei ihren Beobachtungen von Kindern
deutlich, dass es genau jene mit der Entwicklung der inneren Bediirfnisse verbundene Arbeit ist,
die das Kind psychisch und physisch auf die nachste Entwicklungsstufe fiihrt (Montessori, 2020,
S. 28).

Die Mdoglichkeit, selbst Materialien und Tatigkeiten auszuwahlen, bedeutet aber keinesfalls
Chaos. Vielmehr schaffen unsere Lernbegleiter*innen in der Art und Weise, wie sie die
Lernumgebung immer wieder verdandern und die Kinder und Jugendlichen beim Lernen begleiten,
die notigen Strukturen. Dies umfasst wohldurchdachte, individuelle Lernanregungen, indem
manche Materialien entsprechend den Interessen und sensiblen Phasen der Schiiler*innen
starker in ihren Blickpunkt geriickt oder neue Materialien hinzugefiigt werden,
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Schiiler*innengruppen der Umgang mit bestimmten Materialien vorgestellt wird und einzelnen
Schiiler*innen sinnvolle Maglichkeiten des Weiterlernens vorgeschlagen werden.

Die Aufteilung unserer Raumlichkeiten ist durch ein Gleichgewicht zwischen den Bediirfnissen fiir
ruhiges, individualisiertes und kooperatives, dynamisches Lernen gepragt. Das Lernen wird
architektonisch in Lernlandschaften organisiert, die den Lernbegleiter*innen sowie den Kindern
und Jugendlichen eine flexible und spezialisierte Nutzung der Raume ermdglichen. Das Zentrum
des Lernens bilden zwei Lernlandschaften, in denen die Schiiler*innen nach Stufen organisiert
lernen.

In unserer groiten Lernlandschaft fiir 60 Kinder arbeiten die Jahrgange 5 bis 8 altersgemischt an
ihren Lernthemen. Dies geschieht sowohl in Kleingruppen, innerhalb der eigenen Stufe, als auch
stufeniibergreifend: Die Orientierungs- sowie die Entfaltungsstufe verfiigen jeweils iber einen
eigenen Raum, in dem jede*r Schiiler*in sich einen individuellen Arbeitsplatz einrichten kann. Die
Aufteilung dieser Gruppenrdume ist insofern von Bedeutung, als dass in der Orientierungsstufe
das Montessori-Material noch eine wichtigere Rolle spielt (siehe Grundschulkonzept). Die
Bedeutung des Materials nimmt ab der siebten Klasse zugunsten einer Lernumgebung ab, welche
Impulse durch verschiedene Kurse und Angebote setzt, in denen die Schiiler*innen die
Kompetenzen der Lehrplane erwerben.

Gleichzeitig bieten in dieser Lernlandschaft zwei Freiarbeitsraume sowie ein Stillarbeitsraum die
Maglichkeit zur Durchfiihrung stufeniibergreifender Projekte, sodass innerhalb der Jahrgange 5-
8 jahrgangsgemischt gearbeitet werden kann.

Dem in der Vorbereitung auf die Abschlusspriifungen begriindeten erhohten Anspruch an
Fokussierung begegnet unser Raumkonzept mit einer eigenen Lernlandschaft fiir die 30
Schiiler*innen der Abschlussstufe. Im Rahmen dieser Lernlandschaft finden die Jugendlichen
ebenfalls einen Raum mit individuellen Arbeitsplatzen. Ein zusatzlicher Freiarbeitsraum schafft
als Zone der Begegnung die Mdoglichkeit, situativ die aktuellen Anforderungen von Kursen,
Projekten und anderen Gruppenaktivitaten zu erfiillen: Die Schiiler*innen konnen einzeln oder
kooperativ arbeiten, Foren fiir Diskussionen bilden und unterschiedliche Settings fiir Input,
Austausch und Prasentation schaffen.

In einem Stillarbeitsraum mit reizarmer Umgebung haben die Schiiler*innen die Mdoglichkeit,
konzentriert Wissen zu erwerben und dessen Anwendung zu proben. Die ruhige Atmosphare
ermoglicht auBerdem, zwischendurch einmal innezuhalten, um danach wieder gestarkt an die
Arbeit gehen zu konnen. Diese Arbeit kann entweder aus selbstorganisierten Lernprozessen
entstehen, aber genauso gut zum Beispiel ein individualisierter Teil einer Teamarbeit sein.

Die beschriebenen Lernlandschaften werden um spezielle Fach-Lernlandschaften erganzt, die
allen Schiiler*innen unserer Schule ein lebendiges und handlungsorientiertes Lernen in den
Themenfeldern aus Naturwissenschaften, Kunst/Werken und Kochen erlauben.
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Mit dieser flexiblen Raumgestaltung und der Darbietung unterschiedlicher Lernanreize und
didaktischen Materialien, spannen wir einen strukturierten Rahmen, der viel Raum fiir Gestaltung
durch die Schiiler*innen lasst und wechselnden Gruppenkonstellationen mit unterschiedlichsten
Lerninhalten gerecht wird. Fiir die Durchfiihrung von Sport- und Bewegungsangeboten kann die
Turnhalle im Landwehrviertel genutzt werden.

Authentische Lernanldasse schaffen

Im Sinne des Prinzips der Kontextsteuerung nehmen die Lernbegleiter*innen keine direktive
Lenkungsposition im Bildungsprozess der Kinder und Jugendlichen ein. Dies hei3t aber zugleich
nicht, dass sie inaktiv sind. Vielmehr kommt ihnen die Aufgabe zu, kontinuierlich neue
Lernanldsse zu schaffen. Wie oben beschrieben wurde, stellt sich fiir das Erziehungs- und
Bildungssystem kein ,echtes”, von den Schiiler*innen zu l6sendes Problem. Auch wenn das
Lernen praxisorientiert oder schiilerorientiert gestaltet wird, so miissen Schiiler*innen oft
Aufgaben I6sen, die sich ihre Lehrer*innen fiir sie ausgedacht haben. Was in den Lehrplan kommt,
was also vermittelt und gelernt werden soll und nach welchen Kriterien zwischen ,besseren” und
,Schlechteren” Schiiler*innen unterschieden werden kann, ist Ergebnis eines gesellschaftlichen
Aushandlungsprozesses, der oft riickwartsgewandt ist und in den Kinder und Jugendliche nicht
involviert sind.

Wie kann es gelingen, dass die Schiiler*innen sich selbst Bildungsziele setzen, die sie ernsthaft
verfolgen wollen? Entscheidend ist hier die innere Haltung der Lernbegleiter*innen, die darauf
setzt, dass Kinder lernen wollen. Die Lernbegleiter*innen glauben daran, dass die Kinder und
Jugendlichen die Zeit, die sie in der Schule verbringen, nutzen werden. Sie vertrauen darauf, dass
Kinder und Jugendliche ,im Grunde gut“ sind (Bregman 2021). Dies ist keine naive Einstellung,
sondern ein padagogisches Prinzip, das mit dem Konzept der ,self-fulfilling prophecy” (Merton
1948) erklart werden kann. Dieses basiert auf dem Thomas-Theorem, wonach das, was Menschen
als real definieren, auch Realitdt wird. Die sich selbst erfiillende Prophezeiung beginnt mit einer
falschen Definition der Situation, die ein neues Verhalten evoziert, welches dann die originar
falsche Behauptung wahr macht (Merton 1948, S. 195). Die Aussagen und Erwartungen der
Lehrer*innen konnen das Selbstkonzept und die Selbsterwartungen von Schiiler*innen auf eben
diese Weise beeinflussen. Daraus resultiert: Traut man einem Kind viel zu, wird es an seine
Fahigkeiten glauben und weit kommen; traut man ihm wenig zu, wird es mit hoher
Wahrscheinlichkeit in den Startlochern stecken bleiben.*

4 Oft wird an dieser Stelle kritisiert, die Reformpadagogik sei nur fiir Kinder aus akademisch gebildeten Familien
geeignet, weil nur hier der Grundstein dafiir gegeben ware, dass Kinder freiwillig lernen wiirden. Diese
Auffassung teilen wir nicht. Sie reproduziert Vorurteile gegeniiber den sogenannten unteren Schichten und
verfestigt diese. Unser Ansatz besteht vielmehr darin, schon friihzeitig, also schon im Vorschulalter, mit der
Forderung des eigenmotivierten Lernens zu beginnen.
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Entsprechend kommt den Lernbegleiter*innen eine zentrale Rolle im Umgang mit den Kindern und
Jugendlichen zu. lhre leitende Frage ist: Wie konnen wir den Kontext so verandern, dass das Kind
oder der*die Jugendliche in den ,Flow" kommt? Die Lernbegleiter*innen unterstiitzen die
Schiiler*innen zudem darin, ihre Ziele zu verfolgen, den Wissenserwerb zu dokumentieren und
nachhaltig zu sichern.

Wertschatzende Kommunikation und Gemeinschaftserleben

In der Menschheitsgeschichte hat sich immer wieder gezeigt, dass das Gruppenerleben bzw. das
kollektive Gemeinschaftsgefiihl ein wichtiges Element fiir die Entstehung von Eigenmotivation
ist. Gemeinsam etwas zu gestalten oder zu erschaffen macht oft mehr Freude, als alleine zu
arbeiten. Das Gemeinschaftserleben kann dabei so mitreiRend sein, dass Menschen plotzlich
Dinge tun, die sie sonst nicht tun wiirden. Dies bedeutet aber nicht, dass die Gruppendynamik
automatisch konfliktfrei verldauft. Es ist daher die Verantwortung der Lernbegleiter*innen, diese
Prozesse zu begleiten und direkt oder indirekt zu steuern.

In ihrer Rolle als Lerngruppenleitung beobachten sie die Gruppendynamik und beeinflussen sie
durch Spiele, gemeinsame Aktivitaten und Gruppenarbeiten. Sie beobachten die Beziehungen der
Kinder und Jugendlichen untereinander und intervenieren gezielt durch Methoden der
Kontextsteuerung. Dabei wird der Kontext verandert, in dem ein Konflikt stattfindet. Typisch sind
steuernde Eingriffe auf den Ebenen von Zeit und Raum: Eine Lernbegleiterin wechselt mit einer
Gruppe von Kindern in einen anderen Raum oder verlegt eine Aktivitat auf einen spateren
Zeitpunkt. Durch wechselnde Kleingruppenarbeit erhalten die Kinder und Jugendlichen die
Gelegenheit, mit verschiedenen Partner*innen zusammenzuarbeiten. Die Kinder und
Jugendlichen werden dabei zunehmend dazu befahigt, selbst Verantwortung fiir ihre Rolle im und
fiir den Gruppenprozess zu iibernehmen.

Gemeinsam mit den Kindern und Jugendlichen entwickeln die Lernbegleiter*innen eine
Schulordnung, in der die Regeln des Zusammenlebens und Arbeitens sowie die Mdglichkeiten,
diese Regeln durchzusetzen, bestimmt und nach Bedarf erganzt oder liberarbeitet werden. Eine
wichtige Grundlage fiir die Zusammenarbeit bildet dabei das Konzept der Gewaltfreien
Kommunikation von Rosenberg (siehe Grundschulkonzept) sowie das Konzept der Neuen
Autoritat (siehe Kap. 4.5).

3.2 Lernstufen

Es werden drei Lernstufen mit jeweils 30 Schiiler*innen aus zwei aufeinanderfolgenden
Jahrgangen gebildet. Im Folgenden gehen wir kurz auf die unterschiedlichen Bediirfnisse der
einzelnen Stufen ein. Details zur Planung der didaktisch-methodischen Arbeit in den jeweiligen
Stufen werden zukiinftig auf der Grundlage dieses Gesamtkonzeptes und der schuleigenen
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Arbeitsplane in einem eigenen Stufenkonzept beschrieben. Diese Stufenkonzepte werden
fortlaufend aktualisiert.

Die Orientierungsstufe (5 & 6)

Mit dem Eintritt in die IGS beginnt fiir die Schiiler*innen die Orientierungsphase an der
weiterfiihrenden Schule, in der sich der Schwerpunkt zunehmend vom Erwerb der Kulturtechniken
hin zur systematischen Auseinandersetzung mit Fachinhalten und der fachiibergreifenden Arbeit
in Projekten verschiebt. Gleichzeitig dhnelt die Arbeit in der Orientierungsstufe in weiten Teilen
noch dem Schulalltag in der Grundschule (siehe Grundschulkonzept), sodass die Kinder den
Ubergang von der Grundschule auf die weiterfiihrende Schule in ihnen bekannten Strukturen und
mit den vertrauten Lernformen meistern konnen. Dem in dieser Altersklasse groRen Bewegungs-
und Spieldrang begegnen wir mit der Einrdumung von freien Bewegungszeiten. Gleichzeitig ist
fiir die Schiiler*innen in diesem Alter noch die Mdglichkeit der Orientierung an den Erwachsenen
von hoher Bedeutung, sodass begleitetes Arbeiten an der Ausfeilung der Kulturtechniken einen
grofen Raum einnehmen. Der Wochenplan einer typischen Schulwoche in der Unterstufe
beinhaltet grundsatzlich Freiarbeit, Kurse und Projekte.

Die in der Orientierungsstufe erworbenen Kompetenzen werden in einem individuellen
Kompetenzportfolio gesammelt und dokumentiert.

Die Entfaltungsstufe (7 & 8)

Fiir die Arbeit mit den 13 bis 14jahrigen hat Maria Montessori den Begriff der ,Erdkinder”
reserviert. Maria Montessori schlagt vor, den Jugendlichen in dieser Periode der korperlichen
Entwicklung und der psychischen Instabilitat praxisorientierte Lernangebote zu machen. Die
Antwort auf die fehlende Balance in dieser Altersgruppe sieht sie im schopferischen Arbeiten und
in Tatigkeiten, die das Selbstvertrauen der jungen Menschen starken. Das Ziel besteht folglich
darin, den Fokus starker auf praktische und korperliche Arbeit zu legen. Den Jugendlichen werden
bei uns daher mit einem Schwerpunkt auf Praktika und auferschulischem Lernen Raume zur
Entfaltung gedffnet, damit sie praktisch tatig werden, eigene Lebenserfahrungen machen und die
Gemeinschaft mit Gleichaltrigen und mit Erwachsenen in realen Lebenszusammenhadngen
erfahren konnen. Diese Phase des sinnhaften praktischen Arbeitens in der Gemeinschaft hat nach
Montessori einen hohen Stellenwert in der Entwicklung eines Gefiihls fiir die eigene Rolle
innerhalb der Gesellschaft und ein sich daraus speisendes Solidaritats- und Moral-Gefiihl
(Montessori, 2017, S. 163 ff.). In den zwei Jahren der Entfaltungsstufe wird monats- bzw.
wochenweise zwischen Phasen der praktischen Tatigkeit und des starker kognitiv orientierten
Schulalltags gewechselt.

Die in der Entfaltungsstufe erworbenen Kompetenzen werden in einem individuellen
Kompetenzportfolio gesammelt und dokumentiert.
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Die Abschlussstufe (9 & 10)

Die Arbeit in der Abschlussstufe ist gepragt durch die Vorbereitung auf die Abschlusspriifungen
am Ende der 10. Klasse, die Vorbereitung auf die Oberstufe bzw. auf die Suche nach einem
Ausbildungsplatz. Neben dem zielgerichteten Lernen nimmt die Berufsorientierung eine wichtige
Rolle in dieser Phase ein.

Die Erfassung der erarbeiteten Kompetenzen erfolgt nun systematischer als in den beiden Stufen
davor. Die Schiiler*innen werden dabei angeleitet, sich mit Hilfe von Material einen Uberblick iiber
ihre Kompetenzen zu verschaffen. Sie lernen das Format der Abschlusspriifungen kennen und
setzen sich mit diesen auseinander. Dafiir werden insbesondere die Materialien aus der ,FiNALE
Priifungstraining“-Reihe genutzt.

3.3 Zeitliche Struktur und Wochenplanung

Die zeitliche Struktur der Schulwoche zielt darauf ab, die verschiedenen Bediirfnisse von
zeitlicher Flexibilisierung (und Individualisierung) auf der einen Seite sowie Verbindlichkeit und
Vergemeinschaftung auf der anderen Seite auszubalancieren. Den Kindern und Jugendlichen soll
genug Zeit fiir den Erwerb der Kernkompetenzen, die Verfolgung eigener Ziele und Interessen
sowie das soziale Lernen in der Gemeinschaft zur Verfiigung stehen. Wir griinden die IGS daher
als eine teilgebundene Ganztagschule. An zwei Nachmittagen in der Woche nehmen alle
Schiiler*innen an der Schulzeit am Nachmittag teil. An zwei weiteren Nachmittagen ist die
Teilnahme freiwillig. Fiir die Schiiler*innen der fiinften Jahrgangsstufe ist nur ein Nachmittag
verpflichtend.

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag  Freitag

8:15-8:45 Ankommenszeit
8:45-10:15 1. Lernzeit
10:15-11:00 Friihstiick und Pause/Draufenzeit
11:00-13:15 2. Lernzeit
13:15-13:45 Mittag Mittag
13:45-14:15 individuelle individuelle Mittag Mittag

Lernzeit Lernzeit
14:15-15:30 3. Lernzeit 3. Lernzeit AGs AGs

Tabelle 2: Schulzeitenplan ab der 6. Jahrgangsstufe. Rot: Verpflichtende Schulzeit, Griin: Freiwillige Teilnahme.

Die fiir die jeweiligen Jahrgange vorgesehenen Stundentafel und Lehrkraftplanung werden in
einem gesonderten Dokument eingereicht.
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3.4 Lernformen

An unserer Schule lernen die Kinder und Jugendlichen auf ganz unterschiedliche Arten. In all ihren
Aktivitaten erarbeiten sie sich wichtige Kompetenzen, die sich auch in den schuleigenen
Arbeitsplanen finden. Die Kinder und Jugendlichen iiben die unterschiedlichen Tatigkeiten gemaR
ihres individuellen Lern- und Entwicklungstempos sowie in ihrem individuellen Tagesrhythmus
aus. So vielfdltig wie die Entwicklungsbediirfnisse entsprechend den individuellen
Entwicklungsstufen bzw. sensiblen Phasen ist, so verschieden sind deshalb auch die Angebote
an Betatigungen in unserer vorbereiteten Lernumgebung. Dies bedeutet nicht, dass es nicht auch
Elemente geben kann, die verpflichtend fiir alle sind. Die Lernbegleiter*innen ermdglichen bei
verpflichtenden Aufgabenstellungen stets Auswahlmdglichkeiten. Zum Beispiel: Alle Kinder
miissen ein Referat iiber ein Bundesland halten, diirfen dabei aber iiber die Schwerpunkte selbst
entscheiden.

Den verschiedenen Lernformen an unserer Schule ist in der Regel gemein, dass sie das
facheriibergreifende Arbeiten nahelegen (Lernen in vorbereiteter Umgebung) oder
facheriibergreifend konzipiert sind (Projekte). Das heifit, dass die einzelnen Themenkomplexe
nicht nur einem einzelnen Unterrichtsfach zugeordnet werden konnen, sondern Inhalte und
Fahigkeiten integrieren, die in mehreren der Unterrichtsfacher eine Rolle spielen. Zudem werden
Themenkomplexe mit den methodischen Herangehensweisen der verschiedenen fachlichen
Perspektiven bzw. Unterrichtsfacher bearbeitet (wie z.B. Plane entwerfen).

Lernen in vorbereiteter Umgebung

Das Arbeiten in vorbereiteter Umgebung ist das Herzstiick der Montessoripadagogik. Schon ab
Klasse 1 lernen die Schiiler*innen unserer Grundschule, sich mit den vorhandenen Materialien
und Aufgabenstellungen auseinanderzusetzen und sich die Lerninhalte selbst zu erschlieRen. Die
Aufgaben der Lernbegleiter*innen sind dabei insbesondere die Gestaltung und Vorbereitung der
Lernumgebung, um die Neugierde der Schiiler*innen zu wecken, sowie die Darbietung und die
Einfiihrung der unterschiedlichen Materialien. Auf diese Weise erwerben die Kinder in der
Grundschule die erforderlichen Kulturtechniken des Lesens, Schreibens und Rechnens unter
Beriicksichtigung des Kerncurriculums des Landes Niedersachsen.

Auch in der Gesamtschule bleibt Freiarbeit ein Kernelement, in dem sich die Schiiler*innen allein,
zu zweit oder in Gruppen mit Materialien und Lerninhalten auseinandersetzen. Selbstbestimmtes
und selbstgesteuertes Lernen steht im Vordergrund. Es bleibt ausreichend Raum fiir individuelles
Lernen, dem Folgen von Interessen und Sammeln von Erfahrungen. Erst die eigenstandige Wahl
der Lernfaktoren ,Ziele', ,Lerngegenstand’, ,individuelles Lernen’, ,gemeinsames Lernen’ und
,Tempo' befahigt die Kinder, ihre Personlichkeit voll zu entwickeln. lhre Personlichkeit kann somit
zu Ich-Starke ausreifen, wozu ein entwickelter eigener Wille, Selbstannahme, Eigenstandigkeit
und Zuversicht gehdren. Zugleich ist die selbststandige Wahl Voraussetzung dafiir, dass die
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Kinder und Jugendlichen echtes, d.h. langer andauerndes, Interesse entwickeln. Sie beschaftigen
sich dann nicht bloR im Sinne eines situativen Interesses mit den Lernmaterialien, sondern
entwickeln die Fahigkeit, sich ausdauernd mit Dingen ihrer Lebenswelt auseinanderzusetzen. lhre
Arbeit ist folglich von echter Konzentration gekennzeichnet. Genau in der Weckung dieses tiefen
Interesses und der daraus resultierenden dauerhaften Aufmerksamkeit sieht Maria Montessori
den Schliissel aller Pddagogik. So formuliert sie: ,Nur darauf kommt es an: Die innere Kraft des
Kindes fiir seine Bildung zu nutzen“ (Montessori, 2017, S. 88). Mit der Fahigkeit zum
selbststandigen Lernen haben die Kinder eine so zentrale Féhigkeit erworben, dass sie auch im
Erwachsenenalter Wissen und Kompetenzen leicht selbstorganisiert aneignen konnen.

Das Arbeiten in vorbereiteter Umgebung meint dabei nicht, dass die Kinder und Jugendlichen von
den Lernbegleiter*innen entsprechend einem Laissez-faire-Erziehungsstil sich selbst iiberlassen
werden. Vielmehr treffen unsere Schiiler*innen freie Entscheidungen innerhalb der strukturierten
vorbereiteten Umgebung. Dies beinhaltet auch verpflichtende Aufgaben. In diesem Rahmen
miissen sie sich zum Wohle der Gemeinschaft an gemeinsam festgelegte Vereinbarungen halten,
fiir deren Beachtung die Lernbegleiter*innen, wenn nétig, immer wieder von Neuem eintreten.
Dabei geht es uns in der Freiarbeit nicht um ein besonders schnelles, fehlerfreies Lernen, denn
Fehler fordern die Neugier und die Motivation der Kinder zum Lernen weiter heraus. Sie bilden
somit die Basis fiir ein gesundes, intensives Lernen. Entsprechend gilt es, diese Lust der
Schiiler*innen am Lernen zu bewahren. Mit zunehmendem Alter und Entwicklungsstand der
Schiiler*innen riickt jedoch das Vorbereiten der Umgebung mit Materialien immer mehr in den
Hintergrund. Den Schiiler*innen werden dann methodische und inhaltliche Anregungen gegeben,
die sich an ihrem Entwicklungspotential orientieren, sodass sie nach und nach von der
klassischen Freiarbeit zum selbstbestimmten, intellektuellen Lernen an die ,freie Studierzeit”
herangefiihrt werden.

Kurse

Kurse sind feste Lerneinheiten fiir eine bestimmte Gruppe an Kindern und Jugendlichen. Diese
konnen jahrgangsgebunden oder -orientiert stattfinden. Sie finden in der Regel an einem festen
Wochentag statt. Die Teilnahme an Kursen ist aus schulorganisatorischen oder padagogischen
Griinden nicht freiwillig. Beispielsweise wird die wochentliche Turnhallenzeit von einer
geschlossenen Schiiler*innengruppe mit deren Lernbegleiter*innen genutzt.

Workshops

Bei den Workshops handelt es sich um Arbeitsprozesse mit festgelegtem Anfang und Ende. Darin
unterbreiten die Lernbegleiter*innen Angebote fiir solche Inhalte und Kompetenzen, die sinnvoller
Weise in einem bestimmten Zusammenhang angeeignet werden konnen. Workshops konnen
einmalig oder iiber einen bestimmten, je nach Art des Themas unterschiedlich langen Zeitraum
(z.B. sechs Wochen) stattfinden, teilweise auch mehrere Workshops parallel. Entsprechend der
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Kompetenzen der Lernbegleiter*innen, der Interessen der Schiiler*innen und der Vorgaben aus
den Kerncurricula werden zum Beispiel Kreativworkshops wie Holzwerkstatt oder Textil
angeboten, ein Programmierkurs eingefiihrt oder eine Schulzeitung entwickelt. Nach einem
festgelegten Zeitraum diirfen die Kinder neue Workshops wahlen. Auf diese Weise ermdglichen
wir ihnen das Sammeln vielféltiger Lernerfahrungen. Eltern und andere mit der Schule verbundene
Personen konnen sich ebenfalls zur Durchfiihrung von Workshops bereiterklaren. Nicht zuletzt ist
es moglich, dass Kinder mit einem bestimmten Expertenwissen auf einem Gebiet Workshops in
kleinem und groBerem Umfang weitgehend eigenstandig durchfiihren.

Projekte

Daneben arbeiten die Schiiler*innen in facheriibergreifenden Projekten zusammen. Projekte
werden von ein bis zwei Lernbegleiter*innen und/oder einzelnen Kindern verantwortlich
durchgefiihrt. Die selbstgewahlten Projekte ziehen die Schiiler*innen womdglich iiber einen
langeren Zeitraum zu unterschiedlichen Zeiten in den Bann und lassen sie so hochengagiert an
ihren Themen arbeiten. Von den Lernbegleiter*innen durchgefiihrte Projekte konnen sich iiber bis
zu vier Wochen erstrecken und werden von einer Lernbegleitung hauptverantwortlich vorbereitet.

Ideen fiir Projekte erhalten die Schiiler*innen und Lernbegleiter*innen aus ihrer
Lebenswirklichkeit, den schuleigenen Arbeitspldanen (von den Lernbegleitern), ihrem hauslichen
Umfeld, dem freien Spiel oder aber iiber das Kennenlernen auferschulischer Lernorte. Hier wird
die Realisierung eines Projektes didaktisch so angelegt, dass damit Entwicklungsstufen bzw.
sensible Phasen der jungen Menschen angesprochen und Interessen differenziert werden
konnen. Ausgangspunkt eines Projekt kann beispielsweise ein ,Going out” sein, also eine
selbstorganisierte und je nach Altersstufe begleitete Exkursion als Kleingruppe, bei der die
Schiiler*innen ein Interessensgebiet im realen Umfeld erleben konnen. Als Beispiel konnen hier
die Besuche bei einem Uhrmacher oder Schuster genannt werden, um sich mit ausgewahlten
traditionellen Handwerksberufen vertraut zu machen.

Die Kinder und Jugendlichen stellen die Arbeitsergebnisse ihrer Projekte anschlieRend der
Familie und*oder einer groBeren Offentlichkeit vor und kommen so zu einer Auswertung ihrer
Projekte. Projekte bieten eine unvergleichliche Chance, dass die Schiiler*innen Anwendung und
Transfer von Spezialwissen ganz beildufig erfahren, ohne dass sie sich dessen bewusst sind. Im
Rahmen dieser praktischen Erfahrungen eignen sie sich intuitiv das notige theoretische Wissen
an, was sie fiir ihre Ziele bendtigen. Daneben bildet die Projektarbeit einen groRen sozialen
Entwicklungsraum fiir die Schiiler*innen: Sie probieren unterschiedliche soziale Rollen aus,
verfeinern ihre Fahigkeiten in der Zusammenarbeit mit anderen und lernen konstruktive
Maglichkeiten zum Umgang mit Konflikten kennen.
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Freie Bewegung

Zu flexiblen Zeiten am Schultag konnen sich die Kinder (und Jugendlichen) drauBen
(AuBengeldnde) frei bewegen. In den Innenrdumen besteht die Mdglichkeit, flexible
Bewegungsanlasse zu schaffen und verschiedene Arbeitspositionen einzunehmen, z.B. sitzend
am Tisch, hockend oder liegend auf dem Teppich und stehend oder gehend in den Fluren. Wir
unterstiitzen damit die typisch kindliche Lernform der korperlichen Bewegung bzw. der
Sinneserfahrungen, welche die Bedingung fiir hohere kognitive Lernprozesse bilden. Demnach
entdeckt das Kind die Welt durch seinen Korper. Es konstituiert bereits seit friihen Kindestagen
sein Ich liber die Bewegung des eigenen Korpers (vgl. Zimmer 2011, S. 11).

Neben sportlichen Kursangeboten (z.B. Schwimmen) und den selbstgewahlten sportlichen
Betatigungen der Kinder (z.B. Klettern, Waveboard fahren) sorgen die Lernbegleiter*innen fiir eine
vorbereitete Umgebung auf dem AulRengeldnde. Dort finden die Kinder und Jugendlichen
Materialien vor, die den kindlichen Bediirfnissen nach Spiel und kreativem Gestalten
entgegenkommen. Hier kdnnen sie sich eigene Ball- sowie andersartige Regelspiele und Ubungen
ausdenken sowie die Umgebung im Bewegungsbereich mit Sport- und Spielgeraten z.B. zu einem
Parcours umgestalten. Zusatzlich stehen den Schiiler*innen und Lernbegleiter*innen die
benachbarte stadtische Sporthalle fiir zwei Stunden pro Woche sowie der Spielplatz in
unmittelbarer Nahe zur Verfiigung. Dieses freie Bewegungsangebot ermdglicht es den Kindern
und Jugendlichen, die Grenzen des eigenen Korpers und der eigenen korperlichen
Leistungsfahigkeit auf ganz individuellem Niveau zu erforschen. Auf diese Weise setzen sich die
Schiiler*innen schrittweise neue personliche Herausforderungen, ganz in ihrem Tempo und wie
es ihrem Konnensstand entspricht. Die natiirliche Freude an Bewegung und am eigenen Korper
bleibt somit erhalten.

AuBerschulisches Lernen: Ausfliige und Schulfahrten

Schon  von unserer Grundschule sind unsere  Schiiler*innen  alters- und
entwicklungsentsprechende Ausfliige gewohnt. Lernen findet in allen erdenklichen Momenten
statt. Dies macht es unmdglich, die Lernaktivitaten und Interessen der Heranwachsenden in
innerschulische auf der einen Seite und auBerschulische auf der anderen Seite zu trennen. Wir
definieren schulische Bildung so, dass sie die Lernenden erméachtigen soll, sich sicher in der Welt
zu bewegen und diese auch aktiv zu gestalten. Deshalb messen wir auBerschulischen Lernorten
- drinnen wie drauflen - eine hohe Bedeutung bei.

Unsere Exkursionen fiihren uns zu FuB, mit dem Rad oder den o6ffentlichen Verkehrsmitteln zum
Beispiel in den Wald, in die Béackerei, ins Schwimmbad, ins Senior*innenheim, ins Theater, zu
ortsansassigen Firmen oder in die Bibliothek. Mit zunehmendem Alter und Entwicklungsstand
verandern sich Umfang, Dauer und Lernziel der Ausfliige. Und mit wachsender Erfahrung werden
durch die Schiiler*innen auch die Planung, Gestaltung, Kostenberechnung und Umsetzung der
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Ausfliige in Absprache mit den Lernbegleiter*innen {ibernommen. Damit erweitern die
Schiiler*innen auch ihre Kompetenzen, sich in ihrer Umgebung und der Gesellschaft zu
orientieren. Mit Blick auf die voranschreitende Globalisierung und der daraus resultierenden
Wichtigkeit des Erlernens von Fremdsprachen, konnen nach vorherigem Grundlagenerwerb auch
Auslandsreisen durchgefiihrt werden.

Fiir besonders wertvoll halten wir Erlebnisse der auBerschulischen Bildung, in deren Rahmen
unsere Schiiler*innen aktiv selbst Verantwortung tibernehmen diirfen und so zum Gelingen
unserer Gesellschaft oder zum Umweltschutz beitragen konnen. Hierfiir ist die Teilnahme an
bestehenden Projekten, aber auch die Initiierung eigener Projektideen denkbar. Wir folgen mit
diesem Bestreben der Empfehlung von Maria Montessori, die solch vielféltige soziale
Erfahrungen im Sinne von ,moralischem Sport” zur Vermittlung von Werten wie Moral und
Verantwortung fiir geeigneter halt als ein bloRes Lehren dieser Prinzipien (Montessori, 2020, S.
52).

Im Sinne klassischer ,Outdoor Education” soll die in auferschulischer Bildung vermittelten
Inhalte die anderen Lernformen nicht ersetzen, sondern sie liber den engen Zusammenhang
bereichern (von Au & Gade, 2016). So erganzen und stiitzen sich auer- und innerschulisches
Lernen zu einem stimmigen Gesamtbild, das in authentischen Lernrdumen Begeisterung fiir die
Lerninhalte weckt und dabei hilft, ihnen eine reale Bedeutung beizumessen. Direkte
Praxiserfahrungen und selbst ausgefiihrte Handlungen in realen Zusammenhangen stoen bei
den Schiiler*innen als sinnvoll empfundene Lernprozesse an. Den Kindern und Jugendlichen
eroffnet sich mit der erweiterten schulischen Lernumgebung eine beriihrbare Wissensquelle, in
der sie sich die Theorie iiber die praktische Anwendung erschliefen und vertiefen kdnnen. Der
Zugang zu den Inhalten der Lehrpldne wird so - unter Beteiligung aller Sinne - erheblich erleichtert.
Impulse aus der auBerschulischen Bildung setzen Denk- und Lernprozesse in Gang, die
anschlieBend im gemeinsamen Austausch, in der selbststandigen Freiarbeit oder iiber
Lernangebote und Kurse zu einem tieferen Durchdringen der Lerninhalte fiihren, als ein rein
sinnbildlicher Unterricht dies vollbringen konnte. Und auch bereits zuvor erworbenes Wissen wird
durch die aktive Anwendung nachhaltiger im Gehirn verankert.

Das aktive Lernen in der Natur oder in der schulischen Umgebung kommt dabei auch der
Heterogenitat der Lerngruppen entgegen, weil sich ganz natiirlich eine Differenzierung von
Fragestellungen und ihren Antworten ergibt. Zudem bedeutet es eine Erleichterung fiir
Schiilerxinnen, die vor allem in Bewegung lernen. Im klassischen Unterricht fallen einige
Schiiler*innen wiederholt durch als unruhestiftende und storende interpretierte Verhaltensweisen
wie das Stuhlkippeln auf, die letztlich lediglich Versuche der Selbstregulation sind. Moderate
Bewegung kann den Kindern helfen, die Symptome von Hyperaktivitdt zu lindern (Bragger et al.
2017, S. 43). Leistungsschwachere und im Klassenzimmer auffallige Schiiler*innen profitieren
von auBerschulischem Lernen (von Au & Gade, 2016).
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Auf explorativen Naturausfliigen ins unwegsame Geldande stehen die Kinder und Jugendlichen
auch vor motorischen Herausforderungen, die oft sowohl kognitiv als auch motorisch gemeistert
werden miissen, und die Schiiler*innen so fordern und aktivieren.

Auch unter sozialen und personlichkeitsbildenden Aspekten erachten wir die auBerschulischen
Aktivitaten als bereichernd. Ausfliige und Schulfahrten ermdglichen, dass sich die Schiiler*innen
noch besser untereinander kennenlernen und ihre sozialen Fahigkeiten erweitern: Aufgrund des
langeren Zeitraums, den sie miteinander verbringen, ist erhohte Riicksichtnahme und Verstandnis
fiireinander gefragt. Uber die Erkundungen kdnnen die Kinder und Jugendlichen ihr allgemeines
Bediirfnis nach immer groRerer Selbststandigkeit und nach Erweiterung der sozialen Beziehungen
erfiillen, denn der iiberschaubare Rahmen der Einzelfamilie sowie der engsten Freund*innen wird
zeitweilig verlassen. Sie missen sich unerwarteten Problemen stellen und versuchen, diese zu
losen. So tragen die Ausfliige neben der Vermittlung von Inhalten auch zur Starkung der
Personlichkeit sowie des Gruppenzusammenhalts bei.

Aus der Perspektive der Zukunft betrachtet, ist das Lernen in der Natur auch in Hinblick auf den
zu erwartenden Fachkrafte-Mangel im Bereich der MINT-Facher hochst sinnvoll, denn genau hier
erhalten wir die Neugierde auf die Umwelt und lassen die jungen Menschen ihre Begeisterung fiir
naturwissenschaftliche Themen entdecken.

Die Realisierung eines vielperspektivischen und gewinnbringenden Lernens auflerhalb der Schule
bedingt ein starkes Netzwerk an Kooperationspartner*innen im Nahfeld der Schule, das wir
bereits vor der Schuleréffnung zu kniipfen beginnen und im Laufe der Jahre stetig erweitern.
Hierfiir fragen wir beispielsweise bei Aufnahme von Familien in unsere Schulgemeinschaft
entsprechende hilfreiche Verbindungen aus Beruf, Ehnrenamt und Freizeit ab.

3.5 Querschnittsthemen

Berufsorientierung

Entsprechend der Leitplanke ,Ich und meine Zukunft” sollen die Schiiler*innen befahigt werden,
Zukunftsentscheidungen selbststandig und eigenverantwortlich zu treffen und dabei personliche
Begabungen und Motivationen, dkonomische Perspektiven etc. gegeneinander abzuwagen,
sodass sie eine Zukunftsvision fiir sich selbst entwickeln konnen. Die Berufsorientierung, die
insbesondere ab der Jahrgangsstufe 8 einsetzt, verfolgt daher das Ziel, die Jugendlichen
umfassend zu informieren, in ihrer Berufsorientierung zu starken und zu unterstiitzen. Im Zentrum
stehen Angebote zur Beratung, Orientierung und zur Entdeckung der eigenen Kompetenzen und
Interessen.

Zur Berufsorientierung gehoren die folgenden Angebote:
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o Berufsberatung:  Schiiler*innen haben Zugang zu Berufsberater*innen oder
Berufsberatungsstellen, die ihnen bei der Auswahl geeigneter Berufsfelder und
Ausbildungswege helfen.

o Praktika: Schiiler*innen konnen Praktika in verschiedenen Branchen oder Unternehmen
absolvieren, um praktische Erfahrungen zu sammeln und Einblicke in mdgliche Berufe zu
gewinnen.

o Berufsinformationstage: Die Schule organisiert Veranstaltungen, bei denen Vertreter*innen
verschiedener Berufe und Unternehmen iiber ihre Tatigkeiten sprechen und Fragen der
Schiiler*innen beantworten.

. Bewerbungstraining: Schiiler*innen lernen, wie sie Bewerbungsunterlagen erstellen,
Vorstellungsgesprache fiihren und sich erfolgreich auf Ausbildungsplatze bewerben
konnen.

o Berufsorientierende Lerneinheiten: Die Schule bietet spezielle Lerneinheiten an, die auf die
Berufsorientierung ausgerichtet sind und den Schiiler*innen helfen, ihre Interessen und
Fahigkeiten zu identifizieren.

. Betriebserkundungen: Die Lerngruppen besuchen Unternehmen, um die Arbeitswelt und
verschiedene Berufsfelder vor Ort kennenzulernen.

. Studien- und Berufsorientierungstests: Schiiler*innen konnen verschiedene Tests und
Fragebogen durchfiihren, um ihre Interessen und Starken besser zu verstehen und
passende Berufe zu identifizieren.

. Unterstiitzung bei der Studien- und Ausbildungsplatzsuche: Die Schule hilft Schiiler*innen
bei der Suche nach Studienplatzen, Ausbildungsstellen und Stipendien.

Digitale Bildung und Medienkompetenz

Heutzutage ist ein Wissenserwerb liber die digitalen Medien nicht mehr wegzudenken. Durch die
Nutzung von wissenschaftlichen Verdffentlichungen, themenspezifischen Podcasts, Blogs oder
Nachrichten kann man jederzeit auf den aktuellsten Wissensstand der jeweiligen Expert*innen
zugreifen und sich selbst Wissen zu unterschiedlichsten Themen aneignen. Die Schiiler*innen der
heutigen Generation kennen ein Leben ohne die digitalen Medien nicht, es ist ein Teil ihrer
Lebenswirklichkeit. Schon kleine Kinder wissen, dass man {iber das Internet auf
Sachinformationen und vieles mehr Zugriff hat.

Der Konsum von Inhalten in den digitalen Medien sowie das Nutzen informatischer Systeme sind
zu einer Selbstverstandlichkeit geworden. Wir mochten unsere Schiiler*innen darin unterstiitzen,
ein tiefgehendes Verstandnis fiir ihre komplexen Funktionsweisen und ein Bewusstsein fiir
potenzielle Gefahren auszubilden. Medienkompetenz gilt mittlerweile als unverzichtbare
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Schliisselqualifikation des 21. Jahrhunderts. Schule hat also die wichtige Aufgabe, Kindern und
Jugendlichen Kompetenzen zu vermitteln, damit sie Medien kreativ und losungsorientiert nutzen
und gleichzeitig einen verantwortungsvollen, reflektierten und kritischen Umgang mit eben jenen
Maglichkeiten pflegen konnen. Wir unterstiitzen unsere Schiiler*innen darin, Technologien aus
ethischen, gesellschaftlichen und politischen Perspektiven zu betrachten und so einen miindigen
Umgang mit ihnen zu erlernen.

Unsere didaktische Planung richten wir am Kompetenzrahmen der Kultusminister*innen-
Konferenz-Strategie ,Bildung in der digitalen Welt” aus, sodass alle dort aufgefiihrten Bereiche
abgedeckt werden:

. Suchen, Verarbeiten und Aufbewahren
. Kommunizieren und Kooperieren

. Produzieren und Prasentieren

. Schiitzen und sicher Agieren

. Problemldsen und Handeln

. Analysieren und Reflektieren

Die Nutzung der von uns in Lernprozessen eingesetzten Medien erfolgt gezielt so, dass sie
entweder den Lernprozess als didaktisches Element gezielt unterstiitzen oder selbst Gegenstand
des Lernens sind. So gibt es in unserer Schule Internetarbeitsplatze/Tablets fiir Onlinerecherchen
fiir beispielsweise Ausarbeitungen von Referaten, Organisation von Ausfliigen/Reisen oder dem
Erarbeiten von schulischen Grundlagen, mit denen der sichere Umgang mit den digitalen Medien
vertieft werden kann.

Die Ausbildung digitaler Kompetenz erfolgt bei uns jedoch nicht lediglich durch die Nutzung
digitaler Endgerate. Vielmehr mdochten wir die Schiiler*innen dafiir sensibilisieren,
Informatiksysteme in ihrer Umwelt wahrzunehmen, ihre Funktionen zu hinterfragen und einfache
Algorithmen zu verstehen. Wie funktioniert eine Ampelschaltung? Was passiert eigentlich, wenn
ich mein Ticket im Bus scanne? Woher weill mein Navi, wo ich mich befinde und wo ich abbiegen
muss? Dariiber hinaus setzen wir mit unterschiedlichen analogen Lernmdglichkeiten bewusst
schon viel friiher in der Verdeutlichung informatischer GesetzmaBigkeiten und Prinzipien an. Das
kann beispielsweise mit der Verschliisselung von Nachrichten (Coding) oder der Analyse von
Gemeinsamkeiten und Unterschieden von analogen Spielen und ihrem Pendant geschehen.

Damit Menschen aktiv gestaltend in unserer digitalen Welt zu agieren konnen, braucht es in einem
weitergehenden Schritt die Fahigkeit, Hard- und Software fiir eigene Zwecke zu formen und zu
wandeln. Diese Kompetenz erlangen unsere Schiiler*innen sowohl in ihrer Freiarbeit als auch in
speziell darauf ausgerichteten Projekten.
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Um in die Gestaltung von Hardware einzutauchen, beschaftigen sich unsere Schiiler*innen zum
Beispiel mit dem Einplatinencomputer Raspberry Pi und den dazugehorigen Experimentierkdsten.
Auch der Microcontroller Arduino bietet insbesondere in Kombination mit Lego spielerische
Maglichkeiten zur Auseinandersetzung mit Hardwarekomponenten: Es konnen Roboter gebaut,
digitale Wetterstationen angelegt, Autofernsteuerungen angelegt werden u.v.m.

Verschiedene Programmier-Apps wie Lightbot oder die Auseinandersetzung mit dem Lego-Boost-
Roboter schiiren ebenfalls das Interesse am Tiifteln mit Soft- und Hardware. Zudem konnen sich
die Kinder im Rahmen des Expert*innenlernens mit vorerst visuellen Programmiersprachen wie
Scratch vertraut machen, um bei tiefergehendem Interesse auch Grundlagen von JavaScript zu
lernen. Hier ist auch eine Kooperation mit dem Schiilerforschungszentrum vorstellbar. Zudem
ergeben sich vielfdltige Beziige zu den Fachern Deutsch, Gesellschaftslehre und
Naturwissenschaft.

Partizipative Schiiler*innenprojekte

Insbesondere ab der Jahrgangsstufe 7 ermutigen wir unsere Schiiler*innen, sich aktiv in
schiilerzentrierten Projekten zu engagieren. In diesen Projekten steht das ,Learning by doing”im
Vordergrund. Anders als das Arbeiten in der vorbereiteten Umgebung gestalten die Schiiler*innen
ihre Umgebung hier stérker selbst. Wir orientieren uns bei diesem Format an der sogenannten
,<Jugendschule®, die aus Maria Montessoris Konzept des ,Erdkinderplans” hervorgegangen ist.
Schiiler*innen arbeiten zum Beispiel in einer Landwirtschaft mit, sie griinden eine
Schiiler*innenfirma, sie nehmen an einem Planspiel teil (Montessori Model United Nations) oder
am Projekt ,Herausforderungen®. Entscheidend dabei ist, dass die Schiiler*innen selbst ihr
Projekt gestalten und fiir dieses Verantwortung ibernehmen.

Schiiler*innenfirma: Schiiler*innen griinden eine eigene kleine Firma oder Geschaft und betreiben
es selbst. Das Hauptziel einer Schiilerfirma ist die praktische Anwendung von unternehmerischen
und wirtschaftlichen Konzepten in einem schulischen Umfeld. Dies ermdglicht den Schiiler*innen,
wertvolle Erfahrungen in den Bereichen Unternehmertum, Teamarbeit, Finanzmanagement und
Verantwortung zu sammeln. In Zukunft konnen die Jugendlichen auf unserem Montessori-
Campus ein eigenes Café betreiben.

Montessori Model United Nations: MMUN ist ein internationales Projekt, das an mehreren Orten in
der Welt die UN- Versammlungen nachstellt. Schiiler*innen werden einem Land zugeordnet und
missen die Interessen dieses Landes zu den aktuellen Themen der Weltpolitik vertreten. ,Was
sie hierbei lernen, geht iiber Fachwissen in Politik, Wirtschaft und Geografie weit hinaus. Sie
erleben Politik, Macht und Unterdriickung. Sie iiben Konflikte friedlich zu I6sen und Kontakte iiber
Grenzen hinweg zu pflegen” (Montessori Stiftung Berlin 0.J.).

Projekt Herausforderungen: Dabei verlassen die Schiiler*innen das Schulgebaude und begeben
sich eigenverantwortlich auf ein mehrtagiges Abenteuer fernab der eigenen Komfortzone. Sie

25



stellen sich innerhalb des Schuljahrs fiir ein bis drei Wochen einer eigenstandig gewahlten und
umzusetzenden auBerschulischen Herausforderung. Ganz iiberwiegend handelt es sich dabei um
sportliche Aktivitaten (zum Beispiel Wandern, Radfahren, Die-Alpen-Uberqueren), die - und das
ist die eigentliche Beanspruchung - fern von zu Haus, entweder einzeln oder auch in der Gruppe,
selbst gestaltet und verantwortet werden miissen. Die erwachsenen Begleiter*innen sollen sich
grundsatzlich zuriickhalten und so den Schiilerinnen und Schiilern die Mdglichkeit geben, eigene
Erfahrungen und vor allem auch eigene Fehler zu machen.®

Jugendschule: Die Schule baut Kooperationen zu auferschulischen Lernorten auf, an denen die
Jugendlichen fiir einige Zeit eigenstandige Lernerfahrungen sammeln konnen. Wir orientieren uns
zum Beispiel an der Jugendschule Strausberg in Berlin. Hier unterstiitzen padagogische
Mitarbeiter*innen sowie handwerklich ausgebildete Fachleute wie Gartner*innen die
Schiiler*innen bei der Durchfiihrung ihres Projektes.

3.6 Bildungsstandards, Kompetenzerwerb und Leistungsmessung

Im Folgenden beschreiben wir den normativen Erwartungshorizont, an dem sich das
eigenmotivierte Lernen orientieren soll. Die Frage ist dann: Wohin sollen die Kinder und
Jugendlichen denn in ihrem Lernprozess wachsen? Wie sollen sie wissen, wie sie besser werden
konnen? Diese Fragen sollen zwar mdglichst individuell beantwortet werden. Dennoch gibt es
auch in unserer Schule einen normativen Rahmen, der den Lernprozess an verschiedenen Stellen
strukturiert. Wir unterscheiden dabei zwischen drei Dimensionen der normativen Kompetenz- und
Leistungsbewertung: a) fach- und disziplinspezifische Kriterien, b) kompetenzorientierte
Bildungsstandards sowie c) schulexterne Erfolgskriterien.

a) fach- und disziplinspezifische Kriterien ergeben sich aus den einzelnen Fachern. Deutsch, die
Naturwissenschaften oder Mathematik geben Kriterien vor, die die Qualitat einer Leistung
zumindest annaherungsweise besser messbar machen. Die Grammatikregeln, die
Bruchrechnung und bestimmtes natur- oder gesellschaftliches Wissen werden gewusst oder
nicht gewusst. In der weiterfiihrenden Schule werden die Schiiler*innen starker an die
Grundlagen des wissenschaftlichen Denkens und Arbeitens herangefiihrt. Hier gelten
wissenschaftliche Standards und Kriterien, die zwar — methodisch begriindet! - hinterfragt
werden sollen, dem Lernen dabei aber auch eine Richtung geben.

b) Die Bildungsstandards sind von der KMK vorgegebene Kompetenzen, die im Laufe der
Schulzeit erworben werden sollen. Die Bildungsstandards definieren normative Erwartungen
in Form von fachbezogenen Kompetenzanforderungen und zielen auf den Aufbau von
Kompetenzen (vgl. Henschel und Stanat 2019, S. 377). Sie stellen einen Kompromiss

5  https://deutsches-schulportal.de/expertenstimmen/projekt-herausforderung-eine-innovative-idee-macht-
schule/ zugegriffen am 26.01.2024
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c)

zwischen der Orientierung an der fachlichen Systematik sowie an den Lernvoraussetzungen
und Entwicklungsbediirfnissen der Lernenden dar. Der Aufbau von Kompetenzen steht auch
bei uns im Vordergrund und zielt auf die Fahigkeit, ,Wissen und Konnen in den jeweiligen
Fachern zur Losung von Problemen anzuwenden” (Kultusministerkonferenz (KMK) 2012, S.
5). Bildungsstandards sind folglich Konnensbeschreibungen (Can-do-Statements).
Beispielsweise sollen Schiiler*innen im Kompetenzbereich Schreiben fiir einen mittleren
Abschluss, einen ,Schreibprozess eigenverantwortlich gestalten” (KMK 2012, S. 12).
Vielfaltige alltdgliche Situationen wie z. B. die Planung eines Flohmarkts schaffen
Schreibanlasse fiir die Schiiler*innen, sodass diese sich, gebunden an ihre eigenen
Werthaltungen, mit Texten auseinandersetzen, um z.B. einen Flyer fiir den Flohmarkt zu
gestalten oder auch um einen Artikel fiir die Schulzeitung tiber den Flohmarkt zu verfassen.
Im Vordergrund steht neben der eigenen Beschaftigung mit der Thematik ein kontinuierliches
Feedback der Peer-Gruppe sowie der Lernbegleiter*innen. Am Beispiel der Planung eines
schulinternen Flohmarkts werden die vielfaltigen Kompetenzanforderungen an die
Schiiler*innen deutlich, die {iber die Fachkompetenz hinausgehen. Daneben bendtigen die
Schiiler*innen personale, soziale und auch methodische Kompetenzen, um
situationsadaquat reagieren zu konnen. Im Fokus steht das Konzept der
Handlungsorientierung, sodass Schiiler*innen ausgehend von Handlungssituationen mit
einer zentralen Problemstellung zu einem Handlungsergebnis kommen (vgl.
Niedersachsisches Kultusministerium 2018).

Externe Erfolgskriterien konnen angelegt werden, wenn ein Produkt erarbeitet wird, das von
den Schiiler*innen prasentiert und von den Mitschiiler*innen, Lernbegleiter*innen oder
einem externen Publikum bewertet wird (oder werden kann). Die Produktion eines Buches,
die Erarbeitung eines Musikstiickes, die Teilnahme an einem Wettbewerb oder die Griindung
einer Schiilerfirma sind Leistungen, die anhand nicht-schulischer Bewertungskriterien
bewertet und bemessen werden kdnnen. Der Erfolg einer Schiilerfirma lasst sich daran
festmachen, ob das Unternehmen funktioniert oder nicht. Der Applaus eines externen
Publikums oder der erfolgreiche Verkauf des selbst produzierten Honigs sind direkte
Erfolgsriickmeldungen, die den Jugendlichen Orientierung in ihrem Handeln geben und
Motivation schaffen.

Dieser iibergeordnete Rahmen gibt dem Lernen in unserer Schule eine Richtung und wird mit Hilfe

von vier Instrumenten praktisch umgesetzt: Dokumentation, Reflexion, Fachpriifungen und

Lernentwicklungsbriefe.

Dokumentation des Lernprozesses mit Kompetenzrastern

Ein wesentliches Element der Evaluation des Lernerfolgs ist die Dokumentation des

Lernprozesses. Schiiler*innen und Lernbegleiter*innen dokumentieren gemeinsam. Die
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Lernergebnisse und Aktivitaten der Schiiler*innen werden dokumentiert, fotografiert und im Laufe
des Schuljahrs in einem Portfolio gesammelt. In diesen Dokumentationen werden die
Entwicklungsschritte sichtbar und es wird vorzeigbar, was erreicht wurde. Dokumentationshilfen
wie Leitfragen oder Lerntagebiicher helfen den Kindern und Jugendlichen, ihren Lernprozess
selbst zu beobachten.

Die systematische Erfassung der Lernentwicklung erfolgt an der Freien Montessori-
Gesamtschule Osnabriick mittels Kompetenzrastern (siehe Arbeitsplane). In diesen Rastern sind
die Kompetenzerwartungen des Kerncurriculums in abgestuften Graden eingepflegt. Durch die
sichtbare Aufschliisselung der verschiedenen Kompetenzbereiche konnen die Lernenden ihre
konkreten Lernziele setzen, Fortschritte erkennen, aber auch eigene Starken und Schwachen
identifizieren und gezielt an ihren Herausforderungen arbeiten. Unsere Lernbegleiter*innen bieten
auf Grundlage der Kompetenzraster individuelles Feedback und Unterstiitzung an, um den
Lernprozess der einzelnen Schiiler*innen optimal zu fordern. Die Lernbegleiter*innen entwickeln
gemeinsam mit den Schiiler*innen Kriterien der Leistungsevaluation (siehe schuleigene
Arbeitsplane).

Reflexionsgesprache

In regelmaBigen Reflexionsgesprachen reflektieren Schiiler*innen, Lernbegleiter*innen sowie
Eltern den Lernprozess. Die Leitfrage ist: Bin ich im Flow (siehe Abschnitt 3.1)? Wann bin ich im
Flow? Wann nicht? Was wiirde mir helfen, in den Flow zu kommen? Im Fall von Gruppenarbeiten
sollen auch die Kleingruppen angeregt werden, ihren Arbeitsprozess zu reflektieren und sich
gegenseitig Feedback zu geben. Auf diese Weise entwickeln die Schiiler*innen Selbst-, Sozial-
und Methodenkompetenzen. Wir unterscheiden zwischen verschiedenen Arten von
Reflexionsgesprachen:

Lernentwicklungsgesprache finden mindestens einmal im Schuljahr zum Ende des Halbjahres
zwischen Eltern, Schiiler*innen und Lernbegleiter*innen statt. Die Durchfiihrung der Gesprache
orientiert sich an Qualitatskriterien aus der entsprechenden Fachliteratur. Die Gesprache werden
protokolliert und von allen Beteiligten unterzeichnet. Weitere Reflexionsgesprache unter
Einbezug der Eltern finden bedarfsorientiert statt.

Je nach Grad der Selbststandigkeit der Schiiler*innen finden mehrfach die Woche bis mehrfach
im Quartal begleitende Lerngesprache statt. In diesen Gesprachen formulieren Schiiler*innen
und Lernbegleiter*innen die Lernziele, schreiben To Do-Listen und reflektieren ihre Fortschritte
anhand der fachbezogenen Kompetenzportfolios. In Gesprachen mit der Lerngruppe unterstiitzen
die Lernbegleiter*innen die Schiiler*innen dabei, sich gegenseitig Feedback zu geben. Dies
kommt insbesondere im Rahmen von Gruppenarbeiten sowie Prasentationen zum Einsatz.
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Fachpriifungen und Tests

Inshesondere in den Fachern Deutsch, Englisch, Mathematik und Naturwissenschaften konnen in
jeder Lernstufe Priifungen und kleine Tests angeboten werden, die die Kinder und Jugendlichen
durchlaufen konnen. Die Schiiler*innen konnen selbst entscheiden, wann sie eine Priifung oder
einen Test ablegen wollen. Sie haben dafiir die komplette Stufe (Orientierungsstufe,
Entfaltungsstufe oder Abschlussstufe) des entsprechenden Themenfeldes Zeit. In Einzelfallen
konnen Priifungen aus der nachsten Lernstufe vorgezogen werden oder auch Priifungen
aufgeschoben werden, wenn ein*e Schiiler*in in einem Fach noch nicht so weit fortgeschritten
ist. Priifungs- und Testergebnisse werden als Momentaufnahmen kommuniziert, die den
Schiiler*innen als Hilfe zur Erkennung von Starken und Entwicklungspotenzialen dienen sollen.
Die Schiiler*innen erhalten ein differenziertes Feedback zu ihrer Leistung, sodass sie Fehler und
Lernliicken im Nachgang fiir ihren weiteren Lernprozess gewinnbringend nutzen konnen.

Lernentwicklungsbriefe

Die Lernentwicklungsbriefe treten an die Stelle von Notenzeugnissen. Sie enthalten eine
Zusammenfassung der Lerndokumentation und der Reflexionsgesprache, dokumentieren die
Ergebnisse eventueller Fachpriifungen und schlieRen mit einem personlichen, wertschatzenden
Brief der Lernbegleiter*innen an die Schiiler*innen. In diesen personlichen Briefen geben die
Lernbegleiter*innen den Schiiler*innen eine Riickmeldung zu ihren Starken und
Entwicklungsmdglichkeiten. Jedes Kind erhalt mindestens am Ende des Schuljahres einen
Lernentwicklungsbrief.

3.7 Schulabschliisse

Wir streben die Genehmigung einer Freien Gesamtschule (IGS) an. Die Abschlusspriifungen, auf
die sich die Schiiler*innen in der dritten Stufe vorbereiten, werden von externen Personen
abgenommen. Hierbei werden die Funktionen der Vermittlung (padagogische Arbeit) und
Selektion (Bewertung) differenziert (s.o0.). Dies ist fiir die Beziehungsqualitat zwischen
Lernbegleiter*innen und Schiiler*innen von Vorteil. Maglich ware eine Kooperation mit der 1GS
Osnabriick in Eversburg oder mit der Volkshochschule Osnabriick.

In Verbindung mit einer erfolgreich absolvierten Abschlusspriifung konnen folgende Abschliisse
erworben werden:

e der Sekundarabschluss | - Hauptschulabschluss,
e der Sekundarabschluss | — Realschulabschluss,
e der Erweiterte Sekundarabschluss I.

Nach dem 9. Schuljahrgang konnen folgende Abschliisse erworben werden:
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e der Hauptschulabschluss,

e der Abschluss der Forderschule im Forderschwerpunkt Lernen.

3.8 Schulwechsel - Uberginge gestalten

Im Folgenden stellen wir unsere geplanten MalRnahmen vor, mithilfe derer wir die Kinder und
Jugendlichen bei den Ubergangen zwischen Grundschule, Gesamtschule und
Ausbildung/Studium angemessen unterstiitzen, sodass diese nicht zu beeintrachtigenden
Briichen in der Entwicklung und Bildungsbiographie fiihren.

Ubergang von der Grundschule in die IGS

Im Normalfall wechseln die Grundschulkinder der Freien Schule Osnabriick nach Ablauf des 4.
Schulbesuchsjahres in die Sekundarstufe | unserer Integrierten Gesamtschule. Zunachst werden
die Eltern am Ende des 3. Schulbesuchsjahres ihres Kindes an der Grundschule iiber die
Lernformen und Arbeitsweisen unserer Gesamtschule informiert. Die Informationsveranstaltung
ist ein wesentlicher Bestandteil, um eine fundierte Entscheidung fiir die freie Montessori-
Gesamtschule oder aber fiir eine andere weiterfiihrende Schule treffen zu konnen. Ist die Freie
Montessori-Gesamtschule etabliert, sind die Kinder mit dem Lernen an der Gesamtschule bereits
vertraut, haben sie doch selbst wiederholt in Arbeitsgruppen und Projekten mit Jugendlichen der
Gesamtschule zusammengearbeitet. Gemeinsame Feste und Veranstaltungen des gesamten
Bildungshauses sorgen zudem dafiir, dass die Eltern schon friihzeitig einen Einblick in das Lernen
in die Arbeit der Sekundarstufe | erhalten.

Am Ende des 3. Schulbesuchsjahres werden Kind und Eltern, wenn gewiinscht, dariiber in
Kenntnis gesetzt, wie die Vorbereitung auf den Erwerb der Abschliisse und die Durchfiihrung der
Prifungen erfolgt. Weitere Informationsinhalte sind die Option eines spateren
Schulformwechsels, die verschiedenen Abschliisse und hiermit verbundenen Berechtigungen, die
Optionen des weiteren Besuchs der gymnasialen Oberstufe sowie der Bildungsgéange der
Berufsschule.

Grundsitzlich ist es moglich, dass Kinder nach dem 4. Schuljahr an eine andere weiterfiihrende
Schule wechseln (siehe Grundschulkonzept).

Die Familien von Schiiler*innen, die von extern an unsere Gesamtschule wechseln, erhalten die
relevanten Informationen in den Gesprachen zu den iiblichen Anmeldeterminen. Vorab sind diese
auf Anfrage im personlichen Gesprach oder auf unseren Infoveranstaltungen zu bekommen,
genauso wie bei Interesse Hospitationstermine fiir Kind und Eltern vereinbar sind.
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Ubergang von der IGS in Beruf und Sekundarstufe II

Zur Abstimmung iber den Ubergang nimmt die Schulleitung an den regelméBigen
Dienstbesprechungen der Schulleiter*innen externer weiterfiihrender Schulen des Stadtgebietes
teil. Mit Aufnahme unseres Betriebs entwickeln wir in enger Zusammenarbeit mit unserem
Praktika-Netzwerk und den weiterfiihrenden Schulen vor Ort ein umfangreiches Konzept, mit dem
wir die Weichen fiir einen gelingenden Ubergang stellen (siehe Kap. 3.5 Berufsorientierung).
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4 Lebensraum Schule

Der Mensch als soziales Wesen bildet stets einen Teil einer Gemeinschaft. Dabei sind die
Beziehungen zwischen Menschen von so zentraler Bedeutung, dass sie Lernwillen und -
motivation entscheidend beeinflussen. Im folgenden Abschnitt formulieren  wir
Wertorientierungen und Grundprinzipien des gemeinschaftlichen Zusammenlebens, die in
unserer Schule gelten sollen.

4.1 Selbstverwaltung und lernende Organisation

Die Freie Montessori-Gesamtschule verwaltet sich in einem Verbund mit der Grundschule
zusammen selbst. Trager der Schule ist der Verein Lebendig Lernen e.V. In einem
Selbstverwaltungskonzept (zurzeit in Bearbeitung) beschreiben wir, wie wir uns als Schule
organisieren wollen. Zentrale Elemente der Selbstverwaltung bilden die Mitgliederversammlung,
der Vorstand, die Schulleitung, das Team der Lernbegleiter*innen, die Schiiler*Xinnen sowie die
Eltern, die sich regelmaBig in Schulversammlungen treffen. Die Zusammenarbeit orientiert sich
an partizipativen Prinzipien der Selbstorganisation und der Partizipation.

Als lernende Organisation reflektieren wir die Strukturen der Zusammenarbeit und die Qualitat
der schulischen Angebote und entwickeln Prozesse und MalRnahmen zur Weiterentwicklung. Eine
zentrale Rolle spielen Reflexionsschleifen und Feedbackgesprache, die an den Schnittstellen
zwischen den verschiedenen Personengruppen ansetzen. Man kann sich die Schule als ein
soziales Netzwerk vorstellen, wobei Kinder, Eltern und Lernbegleiter*innen die Akteure bilden und
die Beziehungen zwischen ihnen die Relationen. Die Qualitat bildungsbezogener Arbeit ldsst sich
genau an diesen Schnittstellen genauer bestimmen:

Eltern - Lernbegleiter*innen: Die Eltern hospitieren bei Lerneinheiten und reflektieren mit den
Lernbegleitern ihre Eindriicke. Die Lernbegleiter geben den Eltern Riickmeldung zur Entwicklung
der Kinder. Die Lernbegleiter*innen bitten die Eltern um Feedback zu Elternabenden oder
Entwicklungsgesprachen.

Schulleitung - Lernbegleiter*innen: Schulleitung und Lernbegleiter*innen geben sich in
Mitarbeiter*innengesprachen und Teamsitzungen gegenseitig Feedback.

Lernbegleiter*innen - Lernbegleiter*innen: Die Lernbegleiter*innen hospitieren gegenseitig bei
Lerneinheiten, bei Elterngesprachen oder Elternabenden und geben sich konstruktive
Riickmeldungen.

Schiiler*innen - Lernbegleiter*innen: Kinder und Lernbegleiter*innen reflektieren gemeinsam iiber
die Qualitat des gemeinsamen Lernens und iiberlegen, wie diese verbessert werden kann.

Damit gemeinsame Reflexionsprozesse gelingen, werden Reflexions- und Feedbackinstrumente
(Leitfaden, Feedbackregeln) entwickelt. ~Schulleitung und Vorstand tragen die

32



Gesamtverantwortung fiir das Qualitatsmanagement. Sie sind fiir die konkrete Ausgestaltung
zustandig. Durch regelmaRige Hospitationen an anderen Montessori- oder Alternativschulen
mochten wir zudem regelmalig von externen Sichtweisen und gezielten Riickmeldungen
beziiglich unserer Praxis profitieren bzw. unsere Betrachtungen auch anderen Schulen
zukommen lassen.

4.2 Geschlechtersensible Bildung

Ziel geschlechtersensibler Bildung ist die Forderung der tatsachlichen Gleichberechtigung der
Geschlechter ~und  der  selbstbestimmten  Lebensgestaltung  unabhdngig  von
geschlechterbezogenen Erwartungen.® Die Lernbegleiter*innen entwickeln Genderkompetenz:
Sie reflektieren ihren eigenen Anteil am doing gender: Beurteilen sie das Verhalten von Jungen
und Madchen unbewusst anders? Reagieren sie auf abweichendes Verhalten von Madchen
strenger als auf das von Jungen? Sind sie mit Madchen emphatischer als mit Jungen? Erwarten
sie von Jungen andere Verhaltensweisen als von Madchen? Ein wesentliches Ziel besteht darin,
Herstellungsmodi von Differenzen zu erkennen. Wie wird das unterschiedliche Verhalten von
Madchen und Jungen im schulischen Raum erzeugt und dargestellt? In Bezug auf das zunehmend
relevanter werdende Thema der Transgeschlechtlichkeit, sind die Lernbegleiter*innen auch hier
gefordert, sich weiterzubilden und aktuelle Entwicklungen zu verfolgen.

4.3 Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Wir orientieren uns als Schule am Konzept ,Bildung fiir nachhaltige Entwicklung”, wonach
,Entwicklung dann nachhaltig [ist], wenn Menschen weltweit, gegenwartig und in Zukunft, wiirdig
leben und ihre Bediirfnisse und Talente unter Beriicksichtigung planetarer Grenzen entfalten
kdnnen“.” Ziel dieses Programms ist, Menschen zu einem zukunftsfahigen Denken und Handeln
zu befahigen. Fiir unsere Schule stellen sich Fragen wie: Wie beeinflussen unsere Entscheidungen
Menschen nachfolgender Generationen in unserem Viertel oder in anderen Teilen der Welt?
Welche Auswirkungen hat es beispielsweise, wenn wir Lernmaterial verbrauchen, Ausfliige
unternehmen, Veranstaltungen planen, einen Garten anlegen? Wie viel Energie verbrauchen wir?
Wie nachhaltig sind die Materialien, die wir nutzen? In verschiedenen Projekten, inshesondere in
Gesellschaftslehre und Naturwissenschaften, werden diese Fragen aufgegriffen und weiter
vertieft. An der Grundschule existiert schon eine elterngeleitete ,AG Nachhaltigkeit*; die in den
kommenden Jahren zunehmend auch aus Schiiler*innen bestehen kann.

6  https://www.schulentwicklung.nrw.de/q/gendersensible-bildung-und-erziehung/grundlagen/ziele-und-
strategien/index.html. Abgerufen am 7.12.2023
7 https://www.bne-portal.de/bne/de/einstieg/was-ist-bne/was-ist-bne_node.html
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4.4 Inklusion

Inklusion bezieht sich auf den Prozess und das Ziel, eine Gesellschaft zu schaffen, in der alle
Menschen, unabhédngig von ihren individuellen Merkmalen, Féhigkeiten, Geschlecht, ethnischem
Hintergrund, sozialem Status oder anderen Differenzen, gleichberechtigt teilhaben konnen.
Inklusion strebt danach, Vielfalt zu akzeptieren, zu respektieren und zu fordern, anstatt Menschen
aufgrund ihrer Unterschiede auszuschlieBen oder zu segregieren. Rassistische und faschistische
Einstellungen werden an unserer Schule nicht toleriert.

In Bezug auf Bildung bedeutet Inklusion, dass Schiilerinnen und Schiiler mit unterschiedlichen
Bediirfnissen, Fahigkeiten und Hintergriinden in allgemeinen Schulen lernen sollen. Dies schlieft
Kinder mit Behinderungen, Lernschwierigkeiten, unterschiedlichen Begabungen sowie
Schiilerinnen und Schiiler mit unterschiedlichem sozialem und kulturellem Hintergrund ein.
Inklusion zielt darauf ab, Barrieren abzubauen, die die volle Partizipation aller Schiilerinnen und
Schiiler am schulischen Leben behindern konnten.

Entsprechend des niedersachsischen Rahmenkonzeptes ,Inklusive Schule” verstehen wir uns als
,Schule der individuellen Forderung, in der jedes Kind mit seinen individuellen Talenten,
Begabungen sowie besonderen Bedarfen bestmdglich unterstiitzt wird. Die inklusive Schule
begreift Heterogenitat als Grundlage und Chance schulischer Arbeit und Bildung“.? Das Prinzip
der ,heterogenen Lerngruppe” haben wir in Kapitel 3.1 beschrieben. Wir sind davon iiberzeugt,
dass von einer inklusiven Schule alle Kinder profitieren.

Mit Hilfe einer Forderung von Aktion Mensch bauen wir ein barrierefreies Schulgebdude, das
Kindern, Jugendlichen und Lernbegleiter*innen mit unterschiedlichen Behinderungen die
Teilhabe ermdglicht. Die Beschulung von Kindern und Jugendlichen mit bereits festgestelltem
oder vermutetem sonderpadagogischen Forderbedarf ist anteilig gewiinscht. Entscheidend fiir
das Gelingen von Inklusion ist die optimale Zusammensetzung der Gruppe. Der Anteil der Kinder
mit Beeintrachtigungen darf den Anteil der Kinder ohne Beeintrachtigungen nicht iiberwiegen.

Um dem Anspruch einer inklusiven Schule gerecht zu werden, beschaftigen wir an unserer Schule
eine Lehrkraft mit sonderpadagogischer Ausbildung und erstellen ein Inklusionskonzept. Die
Zusammenarbeit mit individuellen Schulbegleitungen fiir Kinder mit entsprechendem Bedarf ist
erwiinscht.

Schiiler*innen mit einem Bedarf an sonderpadagogischer Unterstiitzung in den
Forderschwerpunkten Lernen und geistige Entwicklung arbeiten in ihren Sachbeziigen
zieldifferent lhre Bildungsziele unterscheiden sich von denen ihrer Mitschiiler*innen. Die
Montessori-Materialien ermoglichen eine variable Nutzung je nach individueller
Leistungsfahigkeit. Dariiber hinaus lernen die Schiiler*innen bei uns in ihrem eigenen Lerntempo.

8  https://www.mk.niedersachsen.de/startseite/schule/inklusive_schule/stand-der-einfuehrung-175285.html
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Schiiler*innen mit Bedarfen an sonderpadagogischer Unterstiitzung in den Forderschwerpunkten
emotionale und soziale Entwicklung, Sprache, korperliche und motorische Entwicklung, Horen
und Sehen lernen zielgleich. Die speziellen Fordermalnahmen richten sich darauf aus, die
jeweilige Beeintrachtigung auszugleichen, um die Bildungsziele erreichen zu kdnnen.®

4.5 Gewaltpravention

Das Thema Mobbing und Gewalt auf Schulhofen und in Whatsapp-Gruppen gelangt zunehmend
ins Bewusstsein von Eltern und Lehrer*innen. Mittlerweile ist allen klar, dass man Gewalt
praventiv vorbeugen muss. Was ist Gewalt? In der Literatur wird zwischen personaler Gewalt, die
noch einmal in psychische und physische Gewalt unterteilt werden kann, sowie struktureller
Gewalt unterschieden. Wir beugen Gewalt praventiv vor, indem wir stabile
Beziehungsverhaltnisse in der Schulgemeinschaft entwickeln, so dass schwieriges Verhalten
aufgehalten und abgefangen werden kann. Dies erreichen wir durch gruppen- und
erlebnispadagogische MaRnahmen, durch gemeinsame positive Erlebnisse sowie mit Methoden
der Gewaltfreien Kommunikation nach Rosenberg. Folgende Malnahmen kdnnen zum Einsatz
kommen:

e Anregung zur Reflexion: Was ist Gewalt? Was ist der Unterschied zwischen psychischer
und physischer Gewalt?

e Konfliktlosungstrainings: Durchfiihrung von Schulungen und Workshops zur
Konfliktlosung, um den Schiilerinnen und Schiilern effektive Methoden beizubringen, wie
sie mit Konflikten umgehen konnen, ohne Gewalt anzuwenden.

e Schulische Anti-Mobbing-Programme: Implementierung von Programmen, die Mobbing
entgegenwirken und klare Richtlinien fiir den Umgang mit Mobbingfallen festlegen.

e Schiiler*xinnenmediatoren: Auswahl und Schulung von Schiiler*innenmediatoren, die bei
der Losung von Konflikten zwischen ihren Mitschiiler*innen unterstiitzen.

o Elternbeteiligung: Einbindung der Eltern in die Gewaltpraventionsbemiihungen der Schule
durch Informationsveranstaltungen, Workshops und die Forderung einer positiven Eltern-
Kind-Kommunikation.

In unserem Selbstverstandnis orientieren wir uns an den sieben Saulen der ,Neuen Autoritat”:1?
Prasenz & Wachsame Sorge, Selbstkontrolle & Eskalationsvorbeugung, Unterstiitzungsnetzwerke

https://www.mk.niedersachsen.de/download/67750/Die_wichtigsten_Fragen_und_Antworten_zur_inklusiven
Schule.pdf abgerufen am 21.4.2024
10  https://www.neueautoritaet.at/%C3%BCber-uns/saeulen-der-neuen-autoritaet.html abgerufen am 26.1.2024
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& Biindnisse, Protest & Gewaltloser Widerstand, Versohnung & Beziehung, Transparenz sowie
Wiedergutmachungen.

5 Personal

Um ein differenziertes Lernangebot sowie eine professionelle und individuelle Begleitung der
Kinder und Jugendlichen zu gewahrleisten, bedarf es ausreichend geschultes Lehrpersonal. Fiir
zukiinftig 90 Schiiler*innen sollen 4,5 examinierte Lehrkrafte sowie drei weitere padagogische
Mitarbeiter*innen eingestellt werden. Wir verstehen und bezeichnen alle bei uns tatigen
Padagog*innen als Lernbegleiter*innen, die den Schiiller*innen in ihren individuellen
Lernprozessen beratend und prozessorientiert zur Seite stehen:

Jahr 1 2 3 4 5 6
Schuljahr 2024/25 2025/26  2026/27  2027/28 2028/29 2029/30
Jahrgange 5 5-6 57 5-8 59 5-10
Schiiler*innen gesamt 15 30 45 60 75 90

Lehrer*innen mit Staatsexamen

, 1,5 1,5 2 3 3,5 4,5
(Vollzeitstellen)

Padagogische Mitarbeiter*innen
. 1,5 1,5 2 2 3 3
(Vollzeitstellen)

Tabelle 3: Anzahl von Schiiler*innen und Lernbegleiter*innen pro Jahrgang (kumulierte Werte)

Um die Facher abzudecken, werden die Lehrer*innen mit Staatsexamen zu Beginn auf
Teilzeitstellen arbeiten. Der erste fiinfte Jahrgang wird von mindestens zwei Lehrer*innen und
ein bis zwei padagogischen Mitarbeiter*innen auf Teilzeitstellen begleitet. Mit Eintritt des ersten
Jahrgangs in das zehnte Schuljahr sind wir bei 4,5 vollzeitaquivalenten Stellen fiir Lehrer*innen
mit Staatsexamen angelangt. Da diese zu einem groReren Teil in Teilzeit arbeiten, konnen wir mit
sieben oder acht Personen rechnen, die die verschiedenen Facher qualifiziert abdecken kdnnen.

5.1 Aufgaben und Qualifikation der Lernbegleiter*innen

Die Lernbegleiter*innen haben sich vor ihrer Beschaftigung an unserer Schule eingehend mit
unserem padagogischen Konzept auseinandergesetzt, haben die entsprechende Haltung
verinnerlicht und richten ihr paddagogisches Handeln hiernach aus. Dem Selbstverstandnis nach
begreifen sie sich als stetig Lernende. Sie reflektieren regelmaRig ihren Umgang mit den Kindern
und beobachten deren fachlichen und sozialen Entwicklungsfortschritte. Im Umgang mit den
Eltern bemiihen sich die Lernbegleiter*innen um ein kooperatives Zusammenwirken. Sie pflegen
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den regelmaligen Austausch und streben eine vertrauensvolle Gesprachsbasis an.
Fachlehrer*innen sind fiir die Erstellung des Materials entsprechend ihrer Facher verantwortlich
und mit der Durchfiilhrung der Fachpriifungen betraut. Die Schulleitung leitet sowohl den
Grundschul- als auch den Gesamtschulbereich und ist fiir die padagogische Gestaltung der
Schule verantwortlich. Die Stelle kann auf zwei Personen geteilt werden. Sie ist gegeniiber den
anderen Lernbegleiter*innen weisungsbefugt. Weitere konkrete Aufgaben sind die:

e Aufrechterhaltung des téaglichen Schulbetriebs
e Personalfiihrung und -planung
e Organisation und Planung von Fortbildungen

e Kommunikation mit der Landesschulbehorde, Schulaufsicht, KiTas und weiterfiihrenden
Schulen

In Zusammenarbeit mit dem Vorstand des Vereins Lebendig Lernen e.V. ist sie fiir die Planung
und Durchfiihrung der Offentlichkeitsarbeit verantwortlich. Sie vertritt die Schule nach auBen.

Die Lernbegleiter*innen an unserer Schule verfiigen im Regelfall iiber das Erste Staatsexamen
(abgeschlossenes Lehramtsstudium) sowie das Zweite Staatsexamen (Vorbereitungsdienst).
Dariiber hinaus arbeiten Lernbegleiter*innen bei uns, die zwei Studienfacher, die den
Unterrichtsfachern und -inhalten der Integrierten Gesamtschule entsprechen, mit
Masterabschluss oder gleichwertigem Abschluss abgeschlossen haben und ihre padagogische
Eignung liber eine Alternative zum Vorbereitungsdienst nachgewiesen haben oder in absehbarer
Zeit nachweisen konnen. Bei beiden moglichen Qualifikationshintergriinden der
Lernbegleiter*innen liegt das Studium mindestens eines Hauptfaches bzw. eines passenden
Studienfaches bis zum erfolgreichen Masterabschluss (oder gleichwertig) vor. Eine*r oder einige
der Lernbegleiter*innen bei uns sind Sonderpadagog*innen oder Lehrkrdafte mit
sonderpadagogischer Zusatzqualifikation. Die Lernbegleiter*innen mit Lehramtshintergrund
organisieren die fachwissenschaftlichen Lernangebote und fiihren die Fachpriifungen durch. Sie
sind verantwortlich dafiir, die Lernumgebung zu gestalten und Lernangebote vorzubereiten,
sodass die Schiiler*innen die im Lehrplan aufgefiihrten Kompetenzen erwerben konnen. Ebenso
setzen wir padagogische Mitarbeiter*innen als Lernbegleiter*innen ein. Diese verfiigen im
Regelfall entweder iiber eine abgeschlossene Erzieher*innenausbildung oder ein Studium der
Sozialpadagogik. Daneben kommen ebenfalls Personen mit einer anderen padagogischen
Ausbildung oder umfanglichen Erfahrungen in der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen in Frage.

Die  Lehrkrafte sowie pddagogischen  Mitarbeiter*innen  verfiigen  iiber eine
montessoripadagogische Zusatzqualifikation oder erwerben diese berufsbegleitend.

Zusitzliche Krafte am Schulvormittag sowie im Nachmittagsbereich sind ehrenamtlich tatige
Eltern, andere Familienmitglieder der Kinder und Jugendlichen oder sonstige mit der Schule

37



Verbundene, die ein Kurs- oder Projektangebot entsprechend ihren Interessen und Neigungen
durchfiihren mochten.

5.2 Austausch, Supervision und Weiterbildung

Die Beziehungen zwischen den Lernbegleiter*innen sind von gegenseitiger Wertschatzung,
Respekt und Konfliktfahigkeit gepragt. Das gesamte Kollegium stiitzt sich aufeinander bei Fragen
und Problemen. Es versteht das Team bzw. die Zusammenarbeit als besondere Ressource, mit
der Probleme sowie Unsicherheiten leichter bewaltigt werden konnen. In wdchentlichen
Teamsitzungen werden Aktivitaten geplant und Probleme diskutiert. Im Vordergrund steht hier
stets die Frage, wie mit den im Konzept diskutierten Methoden die intrinsische Motivation der
Kinder und Jugendlichen gefordert werden kann.

Von regelmdfRig stattfindenden Supervisionen erhoffen wir uns dariiber hinaus
Standortbestimmungen des Teams und die offene Besprechung komplexerer Problemstellungen
im Zentrum des Teams.

Das padagogische Personal unserer Schule verpflichtet sich zur regelmaBigen individuellen
Weiterbildung.  Diese umfasst neben dem  Selbststudium den Besuch von
Weiterbildungsveranstaltungen z.B. zu neueren fachdidaktischen Ansatzen und
wissenschaftlichen Erkenntnissen, aktuellen Trends und gesellschaftlichen Entwicklungen,
Fragen der Lernbegleitung an Freien Schulen sowie Weiterentwicklungen der Montessori-
Padagogik. Diesbeziiglich kommen fiir uns vor allem, aber nicht nur die
Weiterbildungsveranstaltungen des Bundesverbandes Freier Alternativschulen sowie der
Montessori-Landesverbande Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen in Frage.
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6 Kooperationen

Regelmalig kooperieren wir fiir die Durchfiihrung von Angeboten und Aktivitaiten mit

Trager*innen der auBerschulischen Jugendbildung, z.B.:

Bakos: Durchfiihrung von Sportangeboten

Musik- und Kunstschule Osnabriick: Musik- und Kunstangebote
Zirkos: zirkuspadagogisches Angebot

Geplant: Schiilerforschungszentrum Osnabriick: Robotics AG

Geplant: VHS Osnabriick: Durchfiihrung der Abschlusspriifungen™

1

Eine Kooperation mit der IGS Osnabriick ware ebenfalls denkbar.
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7 Schuleigene Arbeitsplane

Mit diesem Konzept reichen wir schuleigene Arbeitsplane fir die Facher Deutsch, Englisch,
Mathematik, Naturwissenschaften, Gesellschaftslehre, Werte und Normen, Kunst, Musik, Sport
und Arbeit-Wirtschaft-Technik ein. Diese orientieren sich an den im Konzept formulierten
Leitgedanken sowie an den Kerncurricula des Landes Niedersachsen. Die schuleigenen
Arbeitsplane werden kontinuierlich weiterentwickelt. Die Arbeitsplane sind zurzeit
folgendermalen aufgebaut: Im ersten Teil erldutern wir die Besonderheiten der padagogischen
Arbeit vor dem Hintergrund der Montessori-Padagogik. Im zweiten Teil folgen Vorschlage fiir
Lerneinheiten, in denen die zu erreichenden Kompetenzen beschrieben werden. Die Arbeitsplane
sind so angelegt, dass sie den Lernbegleiter*innen die professionelle Freiheit bieten,
auszuwahlen und eigene Akzente zu setzen.
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